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COMMUNE DE FOUNEX 
Municipalité 

 

 
 
 
 

Monsieur le Président 
Mesdames les Conseillères, Messieurs les Conseillers, 
 
 

Introduction 

Les comptes 2022 de la Commune présentent un « bénéfice » de CHF 344'623.23, en très nette 
amélioration, non seulement par rapport au budget prévu (perte de plus de 3.7 mios de francs) mais 
également vis-à-vis des comptes de 2021, qui présentaient un déficit de plus de 1.2 mios. Cette 
nette amélioration est certes due à des charges cantonales moins élevées que prévues, mais elle 
provient également et surtout par le fait que nous avons encaissé un montant d’impôts conjoncturels 
bien plus élevé qu’en 2021. Ces impôts restant pour moitié propriété de la Commune, contre près 
de 2/3 à reverser sur les impôts « standards », cela entraine une amélioration des chiffres. 
 
En ce qui concerne la marge d’autofinancement, celle-ci se monte en 2022 à plus de 2.4 mios. Cela 
représente près du double du montant aux comptes 2021, ce qui est une excellente nouvelle. En 
effet, nous disposons toujours d’un compte capital très bien fourni de près de 9 mios qui pourrait 
résorber de potentielles pertes comptables, la marge d’autofinancement représentant le montant de 
liquidités « générés ». 
 
 

Revenus (Total de CHF 32'272'292) 

Comme anticipé lors de la préparation du budget, le montant des impôts récupéré des années 
antérieures est bien moins élevé que lors des années précédentes. L’impact de la chute des 
marchés se fait ressentir quant à lui au niveau des impôts sur la fortune, avec une baisse de près 
de 1 mio, soit 20% par rapport à 2021. Cela entraine une baisse des recettes fiscales basées sur le 
taux d’imposition. Les impôts conjoncturels ont de leur côté été bien supérieurs, notamment en ce 
qui concerne les droits de mutation, augmentant de plus de 700'000 francs par rapport à 2021. En 
outre, les impôts sur les gains immobiliers sont en augmentation de plus de 1.4 mios en comparaison 
de l’année précédente. 
 
Du fait de la fin de la zone réservée, nous pensons pouvoir encore bénéficier à l’avenir de cette 
situation. L’adoption future du nouveau PA Communal devrait également avoir un impact positif de 
ce point de vue.  
 
 

Charges (Total de CHF 31'927'669) 

Les charges de 2022 sont maitrisées, les efforts déployés par la Commune afin de trouver des 
économies portant leurs fruits. De plus, la mécanique de redistribution des impôts conjoncturels 
nous avantage sur le montant de la facture cantonale, celle-ci étant moins élevée que prévue par le 
canton. Elle reflète en fait une baisse de nos impôts sur le taux d’imposition. Nous avons également 
constaté une baisse de notre provision pour débiteurs douteux en 2022 par rapport à l’année 
précédente. 

Rapport de la Municipalité sur les comptes 2022 
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Il ne vous aura pas échappé que la Nouvelle Péréquation Intercommunale Vaudoise (NPIV) est mise 
en consultation et vous aurez peut-être vu l’impact pour notre Commune. Celui-ci n’est certes pas 
mirobolant, représentant environ CHF 140'000 de baisse sur les chiffres de 2022, mais le modèle 
est plus prévisible et, surtout, les futures augmentations de la facture sociale seront à la charge du 
canton pour 83% contre à 67% actuellement. Pour le reste, il est clair que notre Commune reste 
dans les communes « riches » du canton et est donc mise à contribution pour rééquilibrer les 
ressources avec des communes moins chanceuses, mais il est illusoire d’imaginer un système qui 
serait accepté par la majorité sans que la majorité en question ne soit trop lésée.  
 
En conclusion, la Municipalité est fière de pouvoir présenter un tel résultat pour son 2ème exercice 
de la législature et reste bien entendu à votre disposition si vous avez la moindre question ou 
remarque. 
 
 Laurent Kilchherr 
 Municipal en charge des Finances 
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#Fiprom

Rapport  de révision

À l'intentiûn  du Conseil  Communal

Commune  de Founex

En notre  qualité  d'auditeur  et conformément  à notre mandat, nous avons effectué  l'audit  des comptes

communaux  ci-joints  de la commune  de Founex, comprenant  le bilan, le compte  de fonctionnement,  le tableau

des investissements,  la liste des engagements  hors bilan et le rappel des ententes  intercommunales  pour

l'exercice  arrêté  au  31 décembre  2022.

Responsabilité  de la Municipalité

La responsabilité  de l'établissement  des comptes  communaux,  conformément  aux dispositions  légales

cantonales,  incombe  à la Municipalité.  Cette respünsabilité  cümprend  la conceptiûn,  la mise en place et le

maintien  d'un système  de contrôle  interne  relatif  à l'établissement  et la présentation  des comptes  communaux

afin que ceux-ci ne contiennent  pas d'anomalies  significatives,  que celles-ci  résultent  de fraudes  ou d'erreurs.

En outre,  la Municipalité  est responsable  de l'application  de méthodes  comptables  appropriées,  ainsi que des

estimations  comptables  adéquates.

Responsabilité  de l'Auditeur

xûtre  responsabilité  consiste,  Sur la base de notre  audit,  à exprimer  une opinion  sur les comptes  communaux.

xous  avons effectué  notre  audit  conformément  au règlement  surla  comptabilité  des communes  (RCCom), aux

directives  de révision  édictée  par le Département  des institutions  et de la sécurité  (DIS) et à la recommandation

d'audit  suisse 60 Audit  et rapport  de l'auditeur  de comptes  communaux.  Selon cette  recommandation  d'audit,

nous devons  respecter  les règles d'éthique  professionnelle  ainsi que planifier  et réaliser l'audit  de façün à

pouvoir  constater  avec une assurance raisonnable  que les comptes  communaux  ne contiennent  pas

d'anomalies  significatives.

Un audit  inclut  la mise en œuvre  de procédures  d'audit  en vue de recueillir  des éléments  probants  concernant

les valeurs  et les informations  fournies  dans les comptes  communaux.  Le choix  des procédures  d'audit  relève

du jugement  de l'auditeur,  de même que l'évaluation  des risques que les comptes  communaux  puissent

contenir  des anomalies  significatives,  que celles-ci  résultent  de fraudes  üu  d'erreurs.  Lors de l'évaluation  de ces

risques, l'auditeur  prend en compte  le système de contrôle  interne  relatif  à l'établissement  des comptes

communaux,  pour  définir1es  procédures  d'audit  adaptées  aux circonstances,  et non pas dans le but  d'exprimer

une opinion  sur l'existence  et l'efficacité  de celui-ci. Un audit comprend,  en outre, une évaluatiûn  de

l'adéquation  des méthodes  comptables  appliquées,  du caractère  plausible des estimations  comptables

effectuées  ainsi qu'une  appréciation  de la présentation  des comptes  communaux  dans leur ensemble.  Nous

estimüns  que les éléments  probants  recueillis  constituent  une base suffisante  et adéquate  pour  former  notre
opinion  d'audit.

Nous attestons  que nous remplissons  les exigences  légales d'agrément  conformément  à la loi sur la surveillance

de la révision  (LSR), de connaissances  techniques  et d'indépendance  conformément  aux directives  de révision

édictée  par le Département  des institutions  et de la sécurité  (DIS) et qu'il n'existe  aucun fait  incompatible  avec

notre  indépendance.

Opinion  d'audit

Selon notre appréciation,  les comptes  communaux  annuels pour l'exercice  arrêté au 31 décembre  2022,

présentant  un bénéfice  net de fonctionnement  de CHF 344'623.23,  sont conformes  à la loi sur les communes

du 28 février  1956  et au règlement  cantonal  sur la comptabilité  des cümmunes  du 14 décembre  1979.

Lausanne.  Ie 5 mai  2C)23

Vincent  Duc

xpert-réviseur  agréé

Expert-comptable  diplômé

Respûnsable  du mandat

Réviseur  agréée

Spécialiste  en finance  et comptabilité  brevetée

Membïe FIDUCIAIREI SUISSE
Fiprüm  SA, avenue  des Jordils  1, Case Postale  1ü8C1, 10ül  Lausanne
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#Fiprom Commune  de Founex

annexe  5

Recommandations  et suivi

2022

Liste des recommandations  découlant  de l'exercice  sous revue

Aucune recommandation pour l'exercice sous revue.

Suivi des recommandations  découlant  de l'exercice  précédent

2021 Aucune recommandation  pour l'exercice précédent.
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No. bât. PF/PA Désignation
Construction

n° ECA
N° parcelle

Surface
(m2)

Type de bâtiment Adresse
Année de

construction
Valeur

ECA 2022

8 376 Immeuble - habitations Ch. des Repingonnes 2 1850/1972 2'612'965

696 153 Garages Ch. des Repingonnes 2 1974 155'556

002 PA Atelier communal 1016 317 Local voirie Ch. des Repingonnes 4 1987 842'240

003 PF Villa Mandry 439 13 440 Villa Mandry Rte de Châtaigneriaz 4 1955

004 PA Maison de commune 58 14 192 Maison de commune Rte de Châtaigneriaz 2 av 1930 / 1998 1'386'565

Auberge communale

Ancienne salle communale

54 224 Epicerie + habitation Grand'Rue 29 1930

324 76 Dépendance commerciale Grand'Rue 29

52a 106 Habitation ~1900

52b 10 Garage

52b 30 Atelier (local des jeunes)

008 PA Abri vélos 423 92 11 Abri vélos Rte des Soufflettes 14'103

1'013 19 Bâtiment Ch. Epinette

1447b 24 Local de service Ch. Epinette

1630 Couvert DSM Ch. Epinette 260'534

753 337 Restaurant Rte de Châtaigneriaz 1979 2'074'779

1565 72 Local pour matériel de sport Rte de Châtaigneriaz 2008 54'757

979 190 Salle réunion Rte de Châtaigneriaz 1985 594'295

1417a 169 Vestiaires foot Rte de Châtaigneriaz

1417b 85 Vestiaires tennis Rte de Châtaigneriaz

011 PA Cabane viticole 234 255 10 Cabane viticole Ch. Des Goudons 1880 18'697

012 PA Ancien local feu Chât. 315 533 17 Ancien local du feu Ch. Sus-la-Meule 4 1934/1990 46'068

013 PA Ecole primaire 763 640 Bâtiment scolaire Rte de Châtaigneriaz 3 1980/2010 7'786'725

014 PA Salle de spectacles 935 1224 Salle de spectacles Rte de Châtaigneriaz 3 1987 9'805'440

015 PF Chapelles 6 978 258 Immeuble - Habitations Ch. des Chapelles 6 1'636'630

016 PA Salle de gymnastique 1030 988 Salle de gymnastique Rte de Châtaigneriaz 3 1987 6'896'340

714 83 Station de pompage

937 35 Station de relevage 1970

Station de pompage 1398 841 Commugny 7227 Station de pompage Les Pontets, Commugny 2014

938 132 Station d'épuration

939 163 Décanteur

1170 19 Station d'épuration

1171 19 Station d'épuration

019 PA Fontaine 1184 Couvert fontaine Rue du Vieux-Collège 21'146

1676 Immeuble - Habitations Forge 22 A 2014 2'907'905

1677 Immeuble - Habitations Forge 22 B 2014 2'795'455

1678 Immeuble - Habitations Forge 22 C 2014 2'538'055

1679 Immeuble - Habitations Forge 22 D 2014 2'637'655

1680 Parking souterrain Forge 22 2014 1'708'000

1702 Immeuble - Habitations Grand'Rue 54A 2013 2'791'771
1703 Immeuble - Habitations Grand'Rue 54B 2013 2'720'156
1704 Immeuble - Habitations Grand'Rue 54C 2013 2'611'875
1705 Parking souterrain Grand'Rue 54 2013 1'301'016
1706 Couvert à vélos + poubelles Grand'Rue 54 2013 74'479

017 PA Place du village 1863 Couvert et fontaine Grand'Rue 27 2020 95'400

009 Martin Pecheur 307 209 Restaurant Rte de Suisse 8 1'207'427

PF = patrimoine financier Total: 64'253'509

PA = patrimoine administratif
350 Bâtiment locatif 37'080'251

1'480'553

352 Bâtiment mixte
354 Bâtiment scolaire

16'701'780
7'786'725

Route Suisse 37 Démolie 2016

351 Bâtiment administratif / exploitation 2'684'753

Ch. de la Marjolaine

010 PA Centre sportif 411

557

Station de pompage 769
017 PA

789'091

559'081

démolie 12/09

3'828'750

021 PF Immeubles parcelle 389 389

018 PA STEP 769

020 PF Immeubles parcelle 92 92

63

009 PA Déchetterie 253

007 PF chemin de la Poste 64

1916Grand'Rue 31

Ch. de la Poste 1

001 PF Repingonnes 2
11

005 PF Auberge communale 46 62 369

006 PF Epicerie

Annexe au bilan II - Inventaire du parc immobilier au 31.12.2022
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N°
parcelle

Surface
totale m2 Adresse Lieu-dit Zone n° ECA Remarques Estimation

fiscale

1 899 899 Rte de Châtaigneriaz Les Chapelles ZUP Cimetière 0
7 8'960 8'960 Les Vassaux Agricole Préavis 56/05, achat 28.07.2008 0

798 Place-jardin
4'641 Champs

376 8 Immeuble
153 696 Garage
317 Ch. Des Repingonnes 4 1016 Local voirie

1'696 Place-jardin
81 Immeuble démoli

551 Place-jardin
192 58 Immeuble

38 218 218 Ch. de Pacoty Village Place-jardin (parking) 0
59 874 874 Ch. de la Poste Village Pré-champ (parking) 0

369 46 Immeuble (auberge)
2'022 Place-jardin

224 54 Epicerie
76 324 Immeuble
88 Place-jardin

106 52a Appart/Local Jeunes+Atelier 
40 52b Immeuble

780 Place-jardin
67 1'169 1'169 Grand'Rue 29 Village Place-jardin 175'000
78 896 896 Grand'Rue/rte Céligny Trépelet Zone verte Place-jardin 0

5'137 Immeubles 12'280'000
11 423 Abri vélos + route 0

93 1'594 1'594 Ch. de la Poste Au village Village Jardin 638'000
135 2'719 2'719 Ch. Marjolaine Aux Verneys ZUP Prés, champs 0
136 5'777 5'777 Ch. Marjolaine Aux Verneys ZUP Prés, champs 0

1'208 Prés, champs
42 Eau

1'702 Prés, champs
13 Eau

219 Habitation avec affectation mixte 
(restaurant)

1'829 Place-jardin
231 4'113 4'113 Avenue de Bossey Aux Verneys Zone verte Inculte 0
239 947 947 Avenue de Bossey Peudex Zone verte Inculte 0
242 5'262 5'262 Avenue de Bossey Les Combes Zone verte Inculte 0

19'242 Forêt du Merderet
1'973 Accès place privée
3'417 Prés, champs

24 1447 Immeuble
19 1013 b Local service

40'590 Prés, champs
13 234 Immeuble (capite viticole)

291 14'944 14'944 Ch. de Pacoty Les Paluds Agricole Prés, champs 14'000
505 Prés, champs
130 Place-jardin

29 339 Station pompage
427 Revêtement dur

6'887 Prés, champs
79 23b Réservoir
79 23c Réservoir

934 Place-jardin
364 4'049 4'049 Les Fontaines DDP Route 0

389 4'364 4'364 Grand'Rue 54 Les Arzillières Village 1702-
1706 Immeubles 11'200'000

26'160 Terrains
1'549 Accès place privée

337 753 Restaurant
190 979 Salle de réunion
169 1417 A Vestiaires foot

85 1471 B Vestiaires tennis
72 1565 Local pour matériel de sport

13'819 Prés, champs
473 2'580 2'580 Rte de Châtaigneriaz Les Cuttemers/ La Palud ZUP Prés, champs 0
505 1'484 1'484 Les Fancous Villas Prés, champs 220'000

2'191 Jardin
212 B1 Reservoir
936 B2 Reservoir
666 711 b Station de traitement

16 315 Garage
1 Place-jardin

63 388 Grand'Rue 29 Village 485'000

92 5'148 Grand'Rue (gare) Village

327'000

11 6'285 Ch. des Repingonnes 2 Les Vassaux Village/
agricole 1'520'000

62 2'391 Grand'Rue 31 Village 1'050'000

14 743 Rte de Châtaigneriaz 2 Village 120'000

13 1'777 Rte de Châtaigneriaz 4 Les Fancous Villas

64 926 Ch. de la Poste 1 Village

137 1'250 Ch. Marjolaine Aux Verneys ZUP

275'000

253 24'675 Ch. Epinette Champs-Rosset Zone verte 0

255

0

138 1'715 Ch. Marjolaine Aux Verneys ZUP 0

209 2'048 Rte Suisse 8 Villas 307 700'000

Agricole 32'000

345 635 Rte de Châtaigneriaz Les Cuttemers/ les Marchands Agricole 500

360 7'343 Ch. des Cuttemers Les Cuttemers/ les Fontaines Agricole 7'000

40'603 Les Goudons

510 2'191 ZUP 0

362 934 Ch. des Cuttemers Les Rannaux / les Bajules ZUP 0

411 28'562 Rte de Châtaigneriaz Les Cuttemers
Centre sportif ZUP 806'000

533 17 Ch. Sus-la-Meule Châtaigneriaz Village 2'000

Annexe au bilan III - Inventaire des terrains 
communaux au 31.12.2022
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7'536 Place-jardin
1'224 935 Salle de spectacles

640 763 Bâtiment scolaire
258 978 Habitation
988 1030 Bâtiment scolaire(salle de gym)

7 Bâtiment (réduit)
643 2'226 2'226 Rte de Châtaigneriaz 3 Les Fancous Village Place-jardin (parking) 0
657 55 55 Ch des Racettes DDP Trottoir 0
720 18 18 Les Druvières Villas Place-jardin 0

735 593 593 Rte de Céligny Village Carrefour Rte de Céligny/Place-jardin 0

744 24'032 24'032 Rte de Châtaigneriaz Les Rannaux Agricole Prés, champs 24'000
758 153 153 Ch. Du Lac DDP Route (ch. des Pivoines) 0

114 STEP (stations de pompage)
38 Bâtiment (transformateur)

1'296 Ancienne STEP
2'042 Ancienne STEP
2'342 Pré,champs

97 Eau
873 51 51 Les Marchands Agricole Revêtement dur 0

1056 904 904 Chemin du Pralet Village Prés, champs 0
1061 894 894 Chemin du Pralet PPA Jardin 0
1062 225 225 Chemin du Pralet PPA Jardin 0
1308 560 560 Ch. des Fontaines Les Arzillières DDP Revêtement dur 0
1333 149 149 Rte de Châtaigneriaz Les Rannaux DDP Trottoir
1334 214 214 Ch. de l'Epinette Champs Rosset DDP Inculte 0
1358 440 440 Rte de Châtaigneriaz DDP Ch. piétonnier
1384 2'600 2'600 Rte de Châtaigneriaz Centre communal Village Jardin 0
1477 38'754 38'754 Gachet Forêt Forêt 6'000

403 40 40 Coppet Les Fontaines Prés, champs 1'000
408 6'155 6'155 Coppet Les Fontaines Prés, champs 6'000

6'445 Prés, champs
782 Bois

891 Place-jardin
29 340 A Bâtiment public (chambre des vannes)

130 340 B Bâtiment public (réservoir)
131 340 C Bâtiment public (réservoir)

44 3'802 Commugny A la Jardinière Prés, champs (cibles stand de tir) 1'000
1223 3'870 Commugny En Montagny Stand de Tir, Founex 0

42 Balmer Marcel Place d'arrêt pour le bus
235 Kilchherr John Les Chavanus Bassin de rétention
260 Dutruy Jean-Jacques Aux Fancous Dépotoir
378 Tremblet P.-J. Les Fontaines Dépotoir
709 Dutruy Jean-Jacques Les Vassaux Dépotoir
504 Debluë Jean-Pierre Châtaigneriaz Place d'arrêt pour le bus

30'757'000

870 2'439 Avenue de Bossey Aux Verneys Zone verte 0

769 3'490 Aux Verneys ZUP 1'000

557 10'653 Rte de Châtaigneriaz 4 Les Chapelles ZUP 860'000

1'181 Les Rannaux ZUP 0

Installations sur parcelles privées

Parcelles sur le territoire d'autres communes

841 7'284 Commugny Au Pontet 6'500

Copropriétés

423
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Nouvelle directive de révision qui répond aux dispositions du droit fédéral en la matière

f) les comptes de chaque entente intercommunale sont présentés conjointement aux comptes communaux

Intercommunales Tenue de la comptabilité Révision

APEJ (Association pour l'Enfance et la Jeunesse de Terre Sainte) Fiduciaire Balmat & Associés A&A Fiduciaire SA
ARAS (Association Régionale pour l'Action Sociale) ARAS Fiduciaire Heller SA
SITSE (Services Industriels de Terre Sainte) Fiduciaire Balmat & Associés Fiduciaire Heller SA
Conseil Régional du District de Nyon Conseil Régional Fiduciaire Heller SA
ORPC (Organisation Régionale de Protection Civile District de Nyon) Commune de Coppet ALR Fiduciaire SA

Ententes Tenue de la comptabilité Révision

SI ARSCO SA Commune de Coppet Fiduciaire Heller SA
SDIS (Service de défense incendie et secours Terre Sainte) Commune de Coppet A & A Fiduciaire SA

SIED (Service intercommunal pour l'exploitation de la déchetterie) Commune de Founex
Intégrés dans les comptes 
de la Commune de Founex

Contrats de droit administratif Tenue de la comptabilité Révision

CRETS (Conseil de Régie des Eglises) Commune de Founex

PCTS (Pot Commun des Communes de Terre Sainte) Commune de Founex
Intégrés dans les comptes 
de la Commune de Founex

Annexe au bilan V - Ententes intercommunales
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VARIATION DU BILAN 

ACTIF DEBUT FIN VARIATION

Actif disponible                    AD 15'749'224.75 16'970'703.73 1'221'478.98

Immobilisations 38'957'108.13 37'438'109.58 -1'518'998.55

Avances aux financements sp. 0.00 0.00 0.00

Découvert 0.00 0.00 0.00

Total 54'706'332.88 54'408'813.31 -297'519.57

PASSIF

Endettement total                ET 38'855'808.95 38'112'414.51 -743'394.44

Fonds et réserves 7'274'450.70 7'375'702.34 101'251.64

Capital 8'576'073.23 8'920'696.46 344'623.23

Total 54'706'332.88 54'408'813.31 -297'519.57

Endettement net                 EN 23'106'584.20 21'141'710.78 -1'964'873.42

EPURATION DES ELEMENTS COMPTABLES

COMPTE DE FONCTIONNEMENT CHARGES REVENUS DIFFERENCE

Résultat publié 31'744'723.17 32'089'346.40 344'623.23

A DEDUIRE

Amortissements 1'809'852.67 -1'809'852.67

Mouvements réserves 892'454.81 608'257.27 -284'197.54

Imputations internes 376'553.35 376'553.35 0.00

Charges et revenus épurés CFE - RFE 28'666'062.34 31'104'535.78 2'438'673.44 MA

COMPTE DES INVESTISSEMENTS DEPENSES RECETTES DIFFERENCE

Résultat publié 392'436.47 101'782.35 290'654.12 DIN

RATIOS Taux communal Valeurs idéales

MA/EN Capacité de financement de l'endettement 11.53%  >  15.00%

MA/RFE Capacité d'autofinancement 7.84% >  20.00%

MA/DIN Degré d'autofinancement 839.03% >  80.00%

INP/RFE Quotité d'intérêts passifs 0.87% <    5.00%

Quotité de la dette brute 115.32% < 100.00%

Quotité de la charge d'intérêts nets -7.27% <     1.00%

INP Intérêts passifs 271'644.00 INP

Comptes 2022 - Annexe I - Analyse des finances 
communales
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Structure du bilan

1.  Couverture financière des réserves

Disponible net 14'538'289.22 Réserves annoncées 7'375'702.34

Taux de couverture 197.11% Ecart 7'162'586.88

Appréciation Bon

2.  Emprunts par rapport aux immobilisations

Immobilisations 37'438'109.58 Emprunts à long terme 35'680'000.00

Ecart 1'758'109.58

Appréciation Immobilisations partiellement autofinancées

3.   Structure du bilan

Ecart net 8'920'696.46

Appréciation Structure du bilan correcte

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Collectivité Founex  Année de l'exercice 2022 

 
Tableau des indicateurs 
 

Indicateur de l'équilibre budgétaire  Valeur Notation Appréciation 
Couverture des charges I1 103.41% 5.94 Léger excédent de revenus 

Autofinancement de l'investissement net I2 60.69% 3.38 Recours significatif à l’emprunt 

Engagements nets supplémentaires I3 -5.16% 6.00 
Pas d’engagements nets supplémentaires ou 
désengagement 

Poids des intérêts nets I4 -7.58% 6.00 Intérêts nets nuls ou positifs 
 

Indicateur de qualité de la gestion financière 
Maîtrise des dépenses courantes par habitant I5 -2.15% 6.00 Dépenses très bien maîtrisées 

Effort d'investissement I6 9.25% 6.00 Effort d’investissement idéal 

Exactitude de la prévision fiscale I7 11.64% 1.00 Surestimation extrêmement problématique 

Intérêt moyen de la dette I8 0.75% 6.00 Très faible intérêt moyen 
 

Indicateur de l'importance de l'endettement 
Taux d'endettement net I9 1.33% 6.00 Taux d'endettement minime ou inexistant 

Dette brute par rapport aux revenus I10 118.35% 4.13 Dette brute encore supportable et non problématique 

 
 Equilibres budgétaires Qualité de la gestion financière 
 

 Couverture des charges (I1) Maîtrise des dépenses courantes par habitant (I5) 

   
 Engagements nets supplémentaires (I3) Exactitude de la prévision fiscale (I7) 
 

Pondérations et synthèse (6= excellente situation, 1= mauvaise situation) 
 

  Pondérations  Founex 

Groupes Indicateurs Indicateurs Groupes  Notes 
Synthèse par 

groupe 
Synthèse 
globale 

Equilibre 
budgétaire 

Couverture des charges 2 

2 

 5.94 

5.23 

5.24 (4.18 en 
2021) 

Autofinancement de l'investissement net 2  3.38 

Engagements nets supplémentaires 2  6.00 

Poids des intérêts nets 1  6.00 

Qualité de la 
gestion 
financière 

Maîtrise des dépenses courantes par habitant 2 

2 

 6.00 

5.17 
Effort d'investissement 2  6.00 

Exactitude de la prévision fiscale 1  1.00 

Intérêt moyen de la dette 1  6.00 

Importance de 
l'endettement 

Taux d'endettement net 2 
1 

 6.00 
5.38 

Dette brute par rapport aux revenus 1  4.13 
 

Annexe II - Comptes 2022 - Indicateurs IDHEAP 

Intérêt 

moyen de la 

dette (I8) 

Effort 

d’investissement 

(I6) 

Poids des 

intérêts nets (I4) 

Autofinancement 

de l’investissement 

net (I2) 
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Charges
%

du total
en points 
d'impôt

2021 Budget 2022

30 Autorités et personnel 3'247'838.29 10.23% 9 3'317'918 3'518'270

31 Biens, services, marchandises 3'729'479.22 11.75% 10 4'140'499 4'761'246

32 Intérêts passifs 271'644.00 0.86% 1 273'193 497'682

36 Aides et subventions 443'188.06 1.40% 1 470'103 560'800

Dépenses contrôlées par Founex (avant amortissements + réserves) 7'692'149.57 24.23% 21 8'201'713 9'337'998

33 Amortissements 1'809'852.67 5.70% 5 1'574'634 1'523'046

38 Attributions aux fonds de réserve et financements spéciaux 892'454.81 2.81% 2 1'479'347 652'569

39 Imputations internes 376'553.35 1.19% 1 196'657 198'750

Total dépenses contrôlées par Founex 10'771'010.40 33.93% 28 11'452'351 11'712'363

35 Participations aux charges cantonales et collectivités publiques 20'973'712.77 66.07% 58 21'719'021 23'797'673

Total des charges 31'744'723.17 100% 86 33'171'373 44'848'034

2022 2021 2020 2019 2018

3 Total 31'744'723.17 33'171'373 34'870'480 33'220'971 32'708'604

30 Autorités et personnel 3'247'838.29 3'317'918 3'145'596 3'147'592 3'134'779

31 Biens, services, marchandises 3'729'479.22 4'140'499 4'507'228 4'623'274 4'322'516

32 Intérêts passifs 271'644.00 273'193 226'289 187'590 466'563

33 Amortissements 1'809'852.67 1'574'634 1'916'090 1'613'842 1'294'744

35 Remboursements, participations et subv. à des collectivités publiques 20'973'712.77 21'719'021 22'978'364 21'087'910 20'961'676

36 Aides et subventions 443'188.06 470'103 470'513 791'287 704'860

38 Attributions aux fonds et financements spéciaux 892'454.81 1'479'347 1'430'442 1'572'757 1'662'057

38 Imputations internes 376'553.35 196'657 195'958 196'717 161'408

Dépenses contrôlées par Founex

Comptes 2022 - Annexe III - Analyse des charges
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Revenus
%

du total
Budget 2022

Impôts
400 Impôts sur le revenu et la fortune 19'152'578.42 20'799'687.15 21'450'100
401 Impôts sur le bénéfice net et le capital des personnes morales 200'033.25 231'495.20 155'000
402 Impôt foncier 1'392'543.40 1'365'887.40 1'300'000

Impôts liés au taux d'imposition * 20'745'155.07 64.65% 22'397'069.75 70.19% 22'905'100
404 Droits de mutations 1'668'847.20 1'000'159.20 800'000
405 Impôts sur les successions et donations -7'167.70 69'451.00 200'000
406 Impôts et taxes sur la possession et la dépense 26'101.00 23'881.00 27'000
409 Impôts récupérés après défalcation 2'961.22 3'672.10 20'000
44 Parts à des recettes fiscales cantonales 2'165'289.70 798'686.10 750'000

Impôts conjoncturels 3'856'031.42 12.02% 1'895'849.40 5.94% 1'797'000
Total impôts 24'601'186.49 76.66% 24'292'919.15 76.14% 24'702'100
Autres recettes

45 Participations et remboursements de collectivités publiques 2'697'173.33 2'862'010.43 2'810'010
41 Patentes, concessions 300.00 0.00 300
42 Revenus de patrimoine 2'578'290.37 2'712'583.46 2'764'672
43 Taxes, émoluments, produits des ventes 1'220'606.14 1'195'993.05 1'115'950
46 Autres participations et subventions 6'979.45 2'000.00 0

Autres recettes 6'503'349.29 20.27% 6'772'586.94 21.23% 6'690'932
Total des revenus avant prélèvements sur les fonds de réserve 31'104'535.78 31'065'506 31'393'032

48 Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux 608'257.27 1.90% 644'816.80 2.02% 178'800
49 Imputations internes 376'553.35 1.17% 196'656.95 0.62% 198'750

Total des revenus 32'089'346.40 100.00% 31'906'979.84 100.00% 31'770'582

Taux d'imposition 57.00 57.00 57.00
* Valeur du point d'impôt 361'250.97 390'306 399'914

2022 2021 2020 2019 2018

4 Total 32'089'346.40 31'906'980 34'570'078 32'609'819 32'511'925

40 Impôts 22'435'896.79 23'494'233 23'517'384 21'441'693 22'400'489
41 Patentes, concessions 300.00 0 50 250 400
42 Revenus de patrimoine 2'578'290.37 2'712'583 2'664'143 2'817'544 2'806'643
43 Taxes, émoluments, produits des ventes 1'220'606.14 1'195'993 1'144'585 1'041'433 952'321
44 Parts à des recettes cantonales 2'165'289.70 798'686 1'157'313 1'149'725 579'406
45 Participations et remboursements de collectivités publiques 2'697'173.33 2'862'010 2'689'415 2'694'778 2'632'475
46 Autres participations et subventions 6'979.45 2'000 0 0 3'000
48+49 Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux 984'810.62 841'474 3'397'188 3'464'396 3'137'191

 

2021

Comptes 2022 - Annexe IV - Analyse des revenus
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2022 2021 Budget 2022

Résultat avant amortissements et réserves 2'438'673.44 1'144'771.21 -1'742'639.00

Amortissements obligatoires du patrimoine administratif (331) -869'990.09 -663'512.00 -878'774.00

Attributions (-) / prélèvements (+) financements spéciaux (381 - 481) 6'938.64 -26'053.32 0.00

Résultat après amortissements obligatoires + financements spéciaux 1'575'621.99 455'205.89 -2'621'413.00

Amortissements supplémentaires du patrimoine administratif (332) -403'935.93 -438'531.63 0.00

Amortissements du patrimoine financier (330) -535'926.65 -472'590.00 -644'272.00

Transfert des réserves aux engagements fonds spéciaux (Pot Commun) -182'945.90 0.00 0.00

Attributions (-) / prélèvements (+) fonds de réserve obligatoires + rénovations (380 - 480) -108'190.28 -808'477.05 -473'769.00

Résultat avant attribution aux réserves 344'623.23 -1'264'392.79 -3'739'454.00

Attributions aux fonds de réserve (résultat de l'exercice) 0.00 0.00 0.00

Résultat de l'exercice 344'623.23 -1'264'392.79 -3'739'454.00

Comptes 2022 - Annexe V - Détail du résultat 
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No compte Désignation Situation au 
01.01.2022 Versements Utilisé Transfert Situation au 

31.12.2022

9280 Fonds alimentés par des recettes affectées 59'113.46 55'872.21 0.00 0.00 91'593.78

9280.010 Réserve pour épuration (taxes encaissées) 785.00 6'453.25 0.00 0.00 7'238.25

9280.044 Réserve pour remplacement d'arbres 1'000.00 10'000.00 0.00 0.00 11'000.00

9280.045 Réserve pour dicastère déchets 57'328.46 0.00 23'391.89 0.00 33'936.57

9280.141 Réserve énergie électrique (taxes encaissées) 0.00 39'418.96 0.00 0.00 39'418.96

9281 Fonds de renouvellement et de rénovation 4'229'254.64 644'790.45 510'697.33 0.00 4'363'347.76

9281.002 Fonds de renouvellement véhicules, machines et matériel 811'434.92 237'790.45 24'893.95 0.00 1'024'331.42

9281.003 Fonds de rénovation - bâtiments + équipements 2'599'647.45 407'000.00 37'353.15 0.00 2'969'294.30

9281.004 Fonds de rénovation - routes + infrastructures 818'172.27 0.00 448'450.23 0.00 369'722.04

9282 Fonds de réserve 2'986'082.60 1'649'573.15 1'531'949.05 0.00 2'920'760.80

9282.001 Provision pour débiteurs douteux 1'432'533.00 1'607'805.00 1'432'533.00 0.00 1'607'805.00

9282.002 Provision pour réévalution facture sociale 125'000.00 0.00 0.00 0.00 125'000.00

9282.003 Fonds de réserve pour constructions futures 695'495.63 0.00 73'353.20 13'937.15 636'079.58

9282.004 Fonds de réserve bloqué (crédits d'investissement votés) 487'043.92 40'000.00 26'062.85 -13'937.15 487'043.92

9282.005 Fonds de réserve pour ristourne d'impôts 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

9282.006 Fonds de réserve indemnités de départ des municipaux 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

9282.007 Fonds de réserve DISREN 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

9282.010 Fonds de réserve générale 63'064.15 1'768.15 0.00 0.00 64'832.30

7'274'450.70 2'350'235.81 2'042'646.38 0.00 7'375'702.34Totaux

Annexe VI - Réserves au 31.12.2022
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No compte Désignation 2022 2021 2020 2019 2018
5 D é p e n s e s 332'249.42 2'814'053.35 3'114'179 5'574'728 3'541'559
50 Investissements 168'354.74 2'476'763.94 2'773'981 4'969'110 2'959'932
501 Ouvrages de génie civil et d'assainissement 81'126.48 966'428.06 1'370'755 1'594'766 2'507'320
503 Bâtiments et constructions (admin.) 50'044.10 1'439'935.48 1'003'567 1'148'048 274'520
504 Installations des services industriels 0.00 0.00 0 0 0
506 Machines, mobilier et véhicules 37'184.16 70'400.40 399'659 2'226'295 178'092
52 Prêts et participations permanentes 0.00 0.00 0 0 0
525 Autres prêts et participations 0.00 0.00 0 0 0
56 Subventions d'investissements 59'690.44 0.00 1'346 59'690 2'439
562 Communes et associations de communes 59'690.44 0.00 1'346 59'690 2'439
58 Autres investissements 104'204.24 337'289.41 338'853 545'928 579'188
581 Indemnités d'expropriations 0.00 0.00 0 0 0
589 Autres dépenses d'investissements 104'204.24 337'289.41 338'853 545'928 579'188
6 R e c e t t e s 1'375'308.37 1'291'856.85 1'663'016 1'098'205 630'379
61 Participations de tiers 0.00 83'433.97 36'910 923 56'691
619 Participations de tiers 0.00 83'433.97 36'910 923 56'691
62 Remboursements de prêts et de participations permanentes 0.00 0.00 0 0 0
625 Autres remboursements 0.00 0.00 0 0 0
66 Subventions 101'582.35 106'379.25 175'888 127'408 0
661 Canton 41'866.00 54'640.00 175'888 127'408 0
662 Communes et associations de communes 0.00 41'739.25 0 0 0
669 Autres subventions 59'716.35 10'000.00 0 0 0
68 Reprises des amortissements et réserves 1'273'726.02 1'102'043.63 1'450'218 969'874 573'689
681 Reprises des amortissements ordinaires 869'990.09 663'512.00 518'590 510'383 420'420
682 Reprises des amortissements complémentaires 0.00 0.00 0 0 0
689 Reprises des réserves 403'735.93 438'531.63 931'628 459'490 153'269

Annexe VII - Investissements du patrimoine administratif sur 5 ans
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No compte Désignation 2022 2021 2020 2019 2018

5 D é p e n s e s 60'187.05 642'807.55 1'542'202 1'261'267 174'099

50 Investissements 60'187.05 642'807.55 1'542'202 1'261'267 174'099

513 Bâtiments et constructions 27'752.60 632'819.85 227'684 1'217'470 160'067

516 Mobilier, machines et véhicules 0.00 0.00 0 0 0

519 Autres biens 32'434.45 9'987.70 1'314'518 43'797 14'032

6 R e c e t t e s 535'926.65 472'590.00 465'872 653'786 721'055

64 Participations de tiers 0.00 0.00 0 0 0

649 Participations de tiers 0.00 0.00 0 0 0

66 Subventions 0.00 0.00 0 9'900 0

661 Canton 0.00 0.00 0 9'900 0

67 Reprises des amortissements et réserves 535'926.65 472'590.00 465'872 643'886 721'055

671 Reprises des amortissements ordinaires 502'573.45 472'590.00 465'872 445'480 417'255

672 Reprises des amortissements complémentaires 33'353.20 0.00 0 0 0

679 Reprises des réserves 0.00 0.00 0 198'406 303'800

Annexe VIII - Investissements du patrimoine financier sur 5 ans
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Décompte 2022 des comptes du SDIS TS

NPA Localité
Habitants 

31.12.2021

Répartition 

annuelle du 

budget

Part 2022 à 

charge des 

Cmnes

Répartition du 

résultat 2022 (trop 

versé)

1279 BOGIS-BOSSEY 888 20'053.25 17'124.35 2'928.90

1279 CHAVANNES-DE-BOGIS 1'330 30'034.70 25'647.95 4'386.75

1290 CHAVANNES-DES-BOIS 1'005 22'695.40 19'380.60 3'314.80

1291 COMMUGNY 3'001 67'770.00 57'871.80 9'898.20

1296 COPPET 3'211 72'512.30 61'921.52 10'590.78

1297 FOUNEX 3'822 86'310.20 73'704.10 12'606.10

1295 MIES 2'195 49'568.55 42'328.75 7'239.80

1295 TANNAY 1'644 37'125.60 31'703.20 5'422.40

TOTAL 17'096 386'070.00 329'682.27 56'387.73

Preuve 386'070.00

386'070.00 22.58Frs.        

329'682.27 19.28Frs.        

56'387.73

Tableau OK, vérif. 15.03.23 à 17:00 / JMC

Le budget a été adopté par le bureau de la Commission du Feu en séance du 21.09.21

Le budget a été adopté par la Commission consultative du Feu en séance du 30.09.21

Les comptes ont été adoptés par le bureau de la Commission du Feu en séance du 15.03.23

Les comptes ont été adoptés par la Commission Intercommunale du Feu en séance du 04.04.23

(coût par habitant par rapport au budget)

(coût effectif par habitant)

BUDGET A REPARTIR

CHARGE EFFECTIVE A REPARTIR

RESULTAT A REPARTIR

Preuve

Coppet, le 21.03.2023 / JMC Répart.résultat 2022
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Préavis  municipal  No 025/2021-2026

Conclusions

Au vu de ce qui  précède,  nous  vous  remercions,  Monsieur  le Président,  Mesdames  les  Conseillères,

Messieurs  les Conseillers,  de bien  vouloir  prendre  les décisions  suivantes  :

LE  CONSEIL  COMMUNAL  DE FOUNEX

Vu

Ouï

Attendu

le préavis  municipal  No 025/2021-2026  du 15 mai  2023

le rapport  de la Commission  de gestion

que  cet  objet  a été  régulièrement  porté  à l'ordre  du jour

DÉCIDE

D'approuver

D'accepter

D'approuver

D'adopter

le préavis  municipal  No 025/2021-2026

le dépassement  du budget  tel  que  présenté  à la page  17  du rapport  de gestion,

soit  :

*  CHF  36'707.55  pour  le compte  no 451.3012.000

le rapport  de  gestion  2022

les comptes  de la commune  pour  l'année  2022,  dont  les totaux  se présentent

comme  suit  :

Bilan

Résultat  de l'exercice

Balance

Actif

CHF  54'408'81331

CHF  54'408'813.31

Passif

CHF  54'064'190.08

CHF  344'623.23

CHF  54'408'813.31

Charges Revenus

Comptedefonctionnement  CHF  31'927'669.07  CHF  32'272'292.30

Excédent  de revenus CHF 344'623.23

Balance CHF  32'272'292.30  CHF  32'272'292.30

De donner

décharge à la Municipalité  et à la Boursière  pour  l'exercice  2022

Ainsi  approuvé  par  la Municipalité  le 15 mai 2023,  pour  être  soumis  à l'approbation  du Conseil

communal.

leSyndic.

pipalité

bl F-Âr.il}  .: I ir Ûi
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Lié au préavis N° 025/2021-2026 
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Rapport de la Municipalité au Conseil communal 

sur sa gestion durant l’année 2022 

 
Monsieur le Président, 
Mesdames les Conseillères, 
Messieurs les Conseillers, 
 
Conformément aux dispositions 
 

• De la loi du 28 février 1956 sur les Communes (art. 93c) 
 

• De l’arrêté du Conseil d’Etat du 14 décembre 1979 sur la comptabilité des Communes (art. 34) 
 

• Du règlement du Conseil communal de Founex du 27 août 2014 (art. 93) 
 
la Municipalité a le plaisir de soumettre à votre approbation le présent rapport de gestion ainsi que 
les comptes communaux arrêtés au 31 décembre 2022. 
 
Les comptes ont été présentés à la Commission de gestion le 15 mai 2023. 
 
Les comptes de l’exercice sont présentés et commentés dans une brochure séparée. 
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Conseil communal 

 

Composition du Conseil communal au 31 décembre 2022 

Iftikhar Ahmed - ECDF Florence Dutruy - AdF Andreas Müller - AdF 

Georges Allenbach - AdF Letizia Farine - AdF Gerhard Putman-Cramer - ECDF 

Lucy Axam - ECDF Philippe Farine - AdF Nadia Quiblier Frei - AdF 

Marc Barbé - ECDF Alexandre Favero - sans étiquette Nadine Ranieri - sans étiquette 

Thierry Bessède - AdF Dino Ferro - AdF Philippe Schirato - AdF 

Ana Cacioppo - sans étiquette Ignacio Figueredo - ECDF Robert Schmoll - ECDF 

Bertrand Cagneux - AdF Solène Frei - sans étiquette Manuel Stern - ECDF 

Sylvain Camilo - ECDF Alexandre Galletet - AdF Cédric Stern - sans étiquette 

Emile Camilo - ECDF François Girardin - AdF Alexandre Süess - ECDF 

Bernard Cintas - ECDF Peggy Hermann-Ljubicic - ECDF Nicolas Ulmer - AdF 

Vincent Damba - ECDF Isabelle Jacober Harel - ECDF Simon Vaucher - ECDF 

Luc Deblue - ECDF Nicolas Lockhart - ECDF Pamela Walsh - AdF 

Nicolas Debluë - ECDF Philippe Magnenat - AdF Florence Wargnier - AdF 

Michael Divià - ECDF Rui Martins - ECDF Wilfried Wargnier - ECDF 

Armand du Pontavice - AdF Thomas Morisod - AdF Samir Zitouni - AdF 

Christian Dutruy - AdF Serge Moser - AdF Grégoire Zuppinger - AdF 

Michel Dutruy - AdF Caroline Muller - AdF  

 
 

Délégations des membres du Conseil communal au 31 décembre 2022 

Bureau du Conseil 

Présidence Thomas Morisod - AdF  Scrutateurs Sylvain Camilo - ECDF 

Vice-Présidence Manuel Stern - ECDF   Caroline Muller-Gelissen - AdF 

2ème Vice-Présidence Bernard Cintas - ECDF   

  Scrutateurs Letizia Farine - AdF 

Secrétaire Carole Jeanclaude  suppléants Alexandre Favero - ECDF 

Secrétaire remplaçante Claudine Luquiens   Nadia Quiblier Frei - AdF 

   Alexandre Süess - ECDF 

 

Commission de gestion  Commission des finances 

Alexandre Galletet 
Président 

Christian Dutruy  Gerhard Putman-Cramer 
Président 

Vincent Damba 

Letizia Farine Dino Ferro   Nicolas Debluë Armand du Pontavice 

Ignacio Figueredo Nicolas Lockhart  Philippe Farine François Girardin 

Wilfried Wargnier Marc Barbé 
suppléant 

 Robert Schmoll  

Nicolas Ulmer 
suppléant 

    

 

Commission des routes  Commission des constructions 

Nadia Quiblier Frei 
Présidente 

Iftikhar Ahmed  
Letizia Farine 
Présidente 

Lucy Axam 

Sylvain Camilo Letizia Farine  Sylvain Camilo  Bernard Cintas 

Rui Martins Alexandre Süess  Isabelle Jacober Harel Serge Moser 

Grégoire Zuppinger   Nicolas Ulmer  
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Commission de l’énergie  Commission des travaux 

Philippe Magnenat 
Président 

Iftikhar Ahmed  Serge Moser 
Président 

Sylvain Camilo 

Sylvain Camilo Bernard Cintas  Letizia Farine Rui Martins 

Peggy Hermann-Ljubicic Andreas Müller  Alexandre Süess Nicolas Ulmer 

Serge Moser   Wilfried Wargnier  

 

Délégués - Conseil Intercommunal de l’APEJ  Délégués - Conseil Intercommunal des SITSE 

Georges Allenbach Thierry Bessède  Georges Allenbach Emile Camilo 

Ignacio Figueredo Peggy Hermann-Ljubicic  Bernard Cintas Michel Dutruy 

Isabelle Jacober Harel Rui Martins  Alexandre Galletet  Rui Martins 

Thomas Morisod Philippe Schirato  Nicolas Ulmer Michael Divià 
suppléant 

Bernard Cintas 
suppléant 

Pamela Walsh 
suppléante 

 Thomas Morisod 
suppléant 

 

 

Commission des sports  Commission de l’urbanisme 

Simon Vaucher 
Président 

Thierry Bessède  
Christian Dutruy 
Président  

Lucy Axam  

Dino Ferro Peggy Hermann-Ljubicic  Bertrand Cagneux Bernard Cintas 

Isabelle Jacober Harel Wilfried Wargnier  Luc Deblue Michel Dutruy 

Grégoire Zuppinger   Andreas Müller  

 

Commission du SIED  Délégués - Région de Nyon 

Iftikhar Ahmed Emile Camilo  Bernard Cintas Philippe Schirato 

Nadia Quiblier Frei   
Nicolas Debluë 
suppléant 

Philippe Farine 
suppléant 

 

Commission de recours  Commission de mobilité 

Nicolas Lockhart 
Président 

Marc Barbé  Marc Barbé Florence Dutruy 

Alexandre Galletet Robert Schmoll  Letizia Farine Simon Vaucher 

Nicolas Ulmer   Grégoire Zuppinger  

 

Délégués - ORPC   

Michel Dutruy Nicolas Lockhart 
suppléant    

 
Durant l’année écoulée, 27 séances de Commissions se sont tenues et 23 rapports de ces dernières 
ont été émis. Cette période a également vu siéger la Commission ad hoc relative à la modification 
du Règlement du Conseil communal. 
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Séances du Conseil communal 

Durant l’année 2022, le Conseil communal s’est réuni à 4 reprises. Le 26 septembre 2022 a eu lieu 
la dernière séance avec la présence de notre ancienne secrétaire municipale Mme Luquiens, qui a 
pris sa retraite après 37 années de service à la Commune. 
 
 

Résumé des décisions 

Séance du 28 février 2022 - sous la présidence de M. Manuel Stern 

• Préavis N° 008/2021-2026 - Demande de crédit de CHF 57'081.00 en vue de l’installation de Box-
up : soutien à l’activité physique, aux loisirs et à la détente pour tous les âges sur le territoire 
communal - Approuvé 

• Préavis N° 009/2021-2026 - Demande de crédit de CHF 40'000.00 en vue du renforcement des 
berges du Greny au niveau du Ch. du Martinet, à Commugny - Complément au préavis 
N° 105/2016-2021 concernant la signature d’une déclaration d’engagement en faveur des 
SITSE - Approuvé 

• Préavis N° 010/2021-2026 - Demande de crédit d’un montant de CHF 64'100.00 TTC afin 
d’augmenter le budget 2022 en vue de financer le remplacement du poste de greffe 
municipal - Approuvé 

 
Séance du 20 juin 2022 - sous la présidence de M. Manuel Stern 

• Préavis N° 011/2021-2026 - Demande de crédit complémentaire d’un montant de CHF 27'000.00 
TTC en vue de financer l’étude de faisabilité pour la renaturation des chenaux de Bossey dans le 
cadre du Plan partiel d’affectation au lieu-dit « La Marjolaine » - Approuvé 

• Préavis N° 012/2021-2026 - Demande de crédit de CHF 86'900.00 TTC concernant la création 
d’une rampe d’accès PMR pour l’entrée de l’Epicerie - Approuvé 

• Préavis N° 013/2021-2026 - Demande de crédit d’étude de CHF 42'000.00 concernant la 
rénovation des toitures de la salle de spectacles et du bâtiment des Chapelles 6 - Approuvé 

• Préavis N° 014/2021-2026 - Rapport de gestion et comptes 2021 - Approuvé 
 
Séance du 26 septembre 2022 - sous la présidence de M. Thomas Morisod 

• Préavis N° 015/2021-2026 - Arrêté d’imposition 2023 - Approuvé 
 
Séance du 12 décembre 2022 - sous la présidence de M. Thomas Morisod 

• Préavis N° 016/2021-2026 - Demande de crédit cadre de CHF 107'500.00 TTC en vue de financer 
l’installation de bornes de recharge pour véhicules électriques sur les parkings du Ch. des 
Chapelles et du Centre sportif - Approuvé 

• Préavis N° 017/2021-2026 - Budget 2023 - Approuvé 

• Préavis N° 018/2021-2026 - Demande de crédit de CHF 199'300.00 TTC en vue de financer 
l’installation de batteries de stockage électrique pour l’autonomisation et un fonctionnement en 
mode de secours du bâtiment de la salle de spectacles - Approuvé  
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Municipalité 
 

Composition - Etat au 31.12.2022 

Syndic Lucie Kunz-Harris - ECDF 

Vice-Syndique Christa von Wattenwyl - ECDF 
 

Municipaux Laurent Kilchherr - sans étiquette 

 Emmanuelle Moser-Lehr - AdF 

 Hervé Mange - AdF 

 Christa von Wattenwyl - ECDF 
 

Secrétaire municipale Sylvie Decré 

Secrétaire municipal adjoint Ludovic Fantino 

 
 

Répartition des Dicastères 

Administration générale - Aménagement du territoire - Ecoles - Formation 
Ressources humaines - Communications - Sécurité au travail - Naturalisations - Aménagement du 
territoire - Police des constructions - APEJ - ARSCO SA - Clinique dentaire scolaire 

Responsable : Lucie Kunz-Harris Remplaçant·e : Vice-Syndic/Syndique en fonction 

Finances communales - Sports 
Impôts et taxes - Economie - Tourisme - Régie des Eglises - Sports - Commission intercommunale 
des sports - Informatique - Protection civile - Assurances - Cimetière - Centre funéraire régional 

Responsable : Laurent Kilchherr Remplaçant : Hervé Mange 

Développement durable - Environnement 
Energies renouvelables - Fonds énergie - Développement durable - Services industriels, SITSE - 
Parcs, promenades, forêts - Arbres - Cours d’eau, rives, port 

Responsable : Christa von Wattenwyl Remplaçante : Emmanuelle Moser-Lehr 

Travaux publics - Culture - Social 
Routes, chemins, parkings - Transports publics - Mobilité - Déchets - ordures ménagères - SIED - 
CDIS - Défense incendie - Aide sociale - ARAS - Fondation La Côte - CMS - EMS - Culture - Jeunesse  

Responsable : Emmanuelle Moser-Lehr Remplaçante : Christa von Wattenwyl 

Patrimoine immobilier - Police 
Bâtiments communaux - Gérance des appartements communaux - Terrains et domaines agricoles 
- Internet - Sociétés locales - Location de salles - Installations sportives - Société coopérative du 
Port de Founex - Police 

Responsable : Hervé Mange Remplaçant : Laurent Kilchherr 

 
 

Activités collégiales 

La Municipalité se réunit tous les lundis matin à 8h30. Elle a siégé à 45 reprises courant 2022 en 
séance ordinaire. Lors de ces séances elle a pris plus de 600 décisions, liées à l’administration 
générale, la police des constructions, le patrimoine, la sécurité, les routes, les travaux publics, la 
règlementation, les finances ou le personnel, parmi tant d’autres. Par ailleurs, de nombreux 
mandataires et citoyens ont été reçus par la Municipalité lors de ses séances ordinaires afin de 
discuter de sujets spécifiques tels que les projets routiers, l’aménagement du territoire, la police des 
constructions, les règlements communaux, etc. 
 



Rapport de gestion 2022 

8 / 36 

Représentations au sein des organisations intercommunales et régionales 

La Municipalité est également très impliquée au sein de diverses associations intercommunales, 
commissions, sociétés anonymes, fondations ou autres.  
 
Assemblée des Syndics de Terre Sainte - Syndic  
Durant l’année 2022, les Syndics de Terre Sainte se sont réunis à 7 occasions. Les thèmes suivants 
ont notamment été abordés : 

• Antennes mobiles 5G 

• Site internet de Terre Sainte 

• Réintégration de Crans  

• Piscine-Patinoire de Terre Sainte 

• Biodéchets méthanisables 

• Fusion des Communes de Terre Sainte 

• Plans Energie et Climat Communaux (PECC) 

 
Assemblée des Syndics du District de Nyon - Syndic 
Les Syndics du district de Nyon se sont réunis deux fois en 2022, soit le 17 mars et le 10 novembre. 
En ces deux occasions, les sujets suivants ont été abordés : 

• Projet de convention « Office Cantonal d’Orientation Scolaire et Professionnelle (OCOSP) » 
de la nouvelle région « Ouest » du Canton 

• Police cantonale du commerce, son activité, son rôle, les compétences municipales et les 
missions des communes 

• Présentation de l’AVDCH 

• Présentation de l’Espace Prévention La Côte 

• Nomination d’un représentant du district au Réseau Santé La Côte 

• Gestion du risque de pénurie (crise énergétique) 
 
Région de Nyon - Conseil intercommunal 
Le Conseil intercommunal de la Région de Nyon a siégé en 4 occasions au cours de l’année 2022. 
Lors de ces séances, 13 préavis ont été portés à l’ordre du jour et tous ont été adoptés. 
 
Parmi les sujets soumis, il est à relever la promotion de la mobilité dans la région par la mise en 
place d’un plan d’action en continuité des mesures déjà entreprises. Le tourisme a également été 
mis en avant au moyen du financement d’une carte de transport touristique régionale. Il est à noter 
en revanche l’augmentation des cotisations des communes-membres, passant de CHF 20.00 à 
CHF 25.00 par habitant. 
 
Les préavis peuvent être consultés en détails sur le site internet de la Région de Nyon. 
 
Union des Communes Vaudoises - UCV 
Au cours de l’année, l’UCV a lancé ou poursuivi ses travaux concernant la révision de la Loi sur les 
Communes, l’avancée vers le modèle comptable harmonisé 2 (MCH2), les discussions et 
négociations pour une nouvelle péréquation et l’élaboration avec Conseil d’Etat d’initiatives pour 
renforcer la cybersécurité. Elle a également œuvré à une mise en consultation quant à la question 
du remplacement des cartes journalières CFF proposées par les Communes. 
 
L’assemblée générale annuelle de l’UCV s’est par ailleurs tenue le 11 juin 2022, dans le cadre de la 
Journée des Communes vaudoises prenant place à Chavornay. Enfin, la traditionnelle visite des 
districts a eu lieu, pour Nyon, le 8 septembre 2022. 
 
Association de Communes Vaudoises - AdCV 
L’AdCV a organisé 4 assemblées générales en 2022. En commun avec l’UCV, l’association a 
notamment eu des échanges avec le Conseil d’Etat quant à la nouvelle péréquation. Elle a en outre 
mené des discussions avec le Canton concernant le concept de Plan de rencontre d’urgence (PRU) 
des communes dans le cadre de la crise énergétique. 
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Administration générale 
 

Administration générale 
Ce dicastère gère les activités principales suivantes : 

• Ressources humaines 

• Communications 

• Sécurité au travail 

• Naturalisations 

• Contrôle de l’habitant 

• Bureau des étrangers 

 

Mme Lucie Kunz-Harris 
Syndic 

 

Organigramme au 31.12.2022 
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Personnel communal 
 

Départs en 2022 

Nom Service Motif Date 

Carmen Ayala Conciergerie Retraite 31.01.2022 

Philippe Gerber Déchetterie Licenciement 10.02.2022 

Claudine Luquiens Administration Retraite 30.11.2022 

 

Engagements en 2022 

Nom Service Type de contrat Date 

Alain Mermoud Conciergerie A durée indéterminée (changement de contrat) 01.01.2022 

Premtim Isufi Extérieurs & Voirie A durée indéterminée 01.01.2022 

Sébastien Bertrand Extérieurs & Voirie A durée indéterminée 01.02.2022 

Sylvie Decré Administration A durée indéterminée 01.08.2022 

Philippe Wismer Déchetterie A durée indéterminée 01.12.2022 

 
 

Formation 

Outre différentes formations individuelles qui ont été entreprises, l’ensemble du personnel 
communal a notamment participé à une formation de sensibilisation à la cybersécurité informatique. 
Celle-ci entre dans le cadre des démarches communales visant à obtenir le label cybersafe. 
 

Conformément au Règlement du personnel, les collaborateurs demeurent encouragés à participer 
à toute formation utile dans le cadre de leurs fonctions. Dans cette optique, la Municipalité demeure 
ouverte aux propositions individuelles et/ou spontanées. 
 
 

Jubilés du personnel communal 

En raison de la crise sanitaire qui était encore d’actualité au cours de l’année précédente, le repas 
de fin d’année 2021 des collaborateurs a été remplacé par la tenue d’un apéritif dînatoire à la salle 
de spectacles, le 17 juin 2022. 
 

La traditionnelle broche du personnel a quant à elle eu lieu le 31 août 2022. Comme de coutume, 
c’est au bord du ruisseau du Greny, sur la propriété de Jean-Pierre Debluë, à Châtaigneriaz, que 
les collaborateurs ont pu se retrouver. 
 

A l’occasion du départ à la retraite de Mme Claudine Luquiens, des festivités ont été organisées à 
la salle de spectacles le 25 novembre 2022. 
 

Enfin, le repas clôturant l’année a cette fois pu avoir lieu le 16 décembre 2022, à l’auberge communale. 
 
 

Secrétariat & Greffe municipal 

Secrétaire municipale 
Outre ses différents rôles au sein de l’administration générale, la secrétaire municipale assure le 
fonctionnement des organes de la commune et veille à créer des conditions de travail permettant 
aux autorités de délibérer de manière optimale. Elle est également l’interlocutrice de référence à 
disposition de la population.  
 

Greffe municipal 
Constitué de la secrétaire municipale et de son assistant, le greffe municipal assure un grand 
nombre de tâches, à commencer par la coordination de l’administration générale et la tenue des 
séances de la Municipalité. Il prépare les séances de Municipalité en amenant tous les éléments 
nécessaires à la prise de décision, assiste aux séances et veille que les décisions soient dûment 
transmises par le circuit administratif. Outre ces prérogatives, le greffe supervise entre autres les 
tâches de l’administration générale et gère la communication interne et externe.  
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Inspection annuelle des services communaux par la Préfecture de Nyon 

Conformément à l’article 141 de la Loi sur les communes LC, Mme Chantal Turin, Préfet du District 
de Nyon, a procédé à l’inspection annuelle de la Commune, ceci en date du 2 novembre 2022.  
 
En effet, la Préfecture est chargée de surveiller régulièrement l’activité et la gestion des communes 
de leur district et d’en faire rapport au département en charge des relations avec les communes. 
Une fois par année, au moins, les Préfets doivent consulter les registres de procès-verbaux et autres 
registres communaux, ainsi que les comptes des communes. 
 
Ont participé à cette séance les membres de la Municipalité, le président et la secrétaire du Conseil 
communal, la secrétaire municipale, la boursière communale ainsi que la préposée auprès du 
contrôle de l’habitant. C’est également un moment propice pour échanger au sujet des relations au 
sein de l’exécutif, avec le personnel communal, entre l’exécutif et l’organe délibérant, ainsi qu’avec 
les différentes associations intercommunales.  
 
 

Communication 

Journal communal 
A la fin de l’année précédente, la formule du journal communal avait été quelque peu remaniée pour 
proposer une nouvelle mise en page et un habillage « de Noël ». Lorsqu’est venu le temps d’élaborer 
la première édition de 2022, cette idée s’est étoffée davantage et il a alors été décidé de proposer 
des éditions aux thématiques saisonnières. Depuis lors, le journal ne paraît plus à chaque trimestre 
comme auparavant, mais à raison d’une fois par saison, sans date de sortie fixe. L’édition d’été est 
par ailleurs facultative, en fonction de l’actualité à traiter. Pour exemple, elle n’a pas eu lieu cette 
année. Les éditions de l’année sont les suivantes : 

• N° 35 - Edition de printemps, parue le 12 mai 2022 

• N° 36 - Edition d’automne, parue le 24 octobre 2022 

• N° 37 - Edition d’hiver, parue le 23 décembre 2022 
 
Tous-ménages 
En 2022, outre le journal communal, les communications publiques par voie postale ont été les 
suivantes : 

Janvier 2022 - Développement durable - Extinction & Abaissement autonome 
de l’éclairage public sans le secteur de Châtaigneriaz 

- Recensement des chiens 2022 

Avril 2022 - Arrêt du service hippomobile et modification des tournées 

Juillet 2022 - Flyer de la fête du 1er août 

Septembre 2022 - Séance d’information publique concernant le PACom 

- Séance Roadmovie 

Décembre 2022 - Agenda du ramassage des déchets encombrants 2023 
 
Site internet 
L’administration assure la mise à jour régulière du site internet. Celui-ci facilite l’accès aux divers 
formulaires tels que : 

• Formulaires relatifs aux demandes de permis de construire, au contrôle de l’habitant, aux 
subventions, etc. 

• Questionnaire annuel aux entreprises 

• Règlementation 

• Demande de permis de fouille ou d’utilisation temporaire du domaine public 

• Demande d’obtention d’une carte EVPASS pour la recharge des véhicules électriques 
 
Il permet également de prendre connaissance de la disponibilité des cartes CFF et CGN, des mises 
à l’enquête publique ayant cours, ainsi que de différentes actualités.  
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Contrôle de l’habitant 

Le contrôle de l’habitant s’occupe principalement des procédures relatives aux demandes de permis 
de séjour et d'établissement pour étrangers. Il s’occupe également d’établir différentes attestations, 
dont les documents d’identité. Le CdH tient à jour le registre des habitants et entreprises, le registre 
civique, et le registre des chiens. Il s’occupe également du contrôle des signatures liées aux 
initiatives et référendums. 
 

 
 
Durant l’année 2022, le service a traité les dossiers suivants : 

Mutations Nb  Mutations Nb 

Arrivées 445  Naturalisations ordinaires et facilitées 41 

Départs 457  Perte d’origine 0 

Décès 16  Changements papiers/permis 449 

Déménagements dans la Commune 96  Changements de nom 23 

Divorces 12  Demandes de Cartes d’identité 83 

Séparations 33  Actes de mœurs 28 

Mariages 26  Attestations de domicile, de famille et de 
départ 

921 
Naissances 28  

 
 

Nombre d'habitants au 31.12.2022 des Communes de Terre Sainte 

Commune Hab.  Commune Hab.  Commune Hab. 

Bogis-Bossey 923  Commugny 2’989  Mies 2’226 

Chavannes-de-Bogis 1’314  Coppet 3’184  Tannay 1’724 

Chavannes-des-Bois 1’020  Founex 3’766  Crans 2’360 
 

Total 19’506 

Total sans Crans 17’146 

Source : SCRIS - Comprend les habitants établis et les fonctionnaires internationaux 
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Statistiques des habitants 

Détails de la population au 31.12.2022 - 3766 habitants selon chiffres du SCRIS 
Type Statut Masculin Féminin Total 

Suisses Etablissement CH 899 946 1845 
 Bourgeois CH 203 204 407 

Total Suisses  1102 1150 2252 

Etrangers Etabli C 378 362 740 
 Séjour B 221 202 423 
 Fonctionnaires internationaux 150 162 312 
 Personnes à protéger (permis N + F + S) 6 10 16 

 Non attribués (en attente de papiers) (non comptés 
dans chiffres SCRIS) 

10 8 18 

 Familles de fonctionnaires internationaux (permis CI) 7 9 16 
 Courte durée L (non comptés dans chiffres SCRIS) 13 10 23 

Total Etrangers  785 763 1548 
     

Suisses Résidences secondaires 15 15 33 

Etrangers Résidences secondaires 9 4 13 
 Frontaliers G non-résidents   261 

 
89 nationalités étrangères sont représentées au sein de notre Commune. Les cinq plus nombreuses 
sont la France avec 304 habitants, suivie du Royaume-Uni qui en compte 275, de l’Italie avec 124 
ressortissants, des Etats-Unis avec 90 représentants et enfin de l’Espagne, qui ferme ce classement 
avec 70 habitants. 
 
 

Recensement des chiens 

Le recensement annuel des chiens dénombre, au 31 décembre 2022, 340 chiens sur le territoire de 
la Commune, pour un total de 280 propriétaires.  
 

 
 
 

Naturalisations 

Courant 2022, 31 nouvelles demandes de naturalisation ont été reçues, pour un total de 60 
personnes à naturaliser. 
 
Lors de cette année, M. Pierre-Alain Josseron, enquêteur en charge de l’établissement des rapports 
d’enquêtes, a fait part de son désir de prendre une retraite bien méritée d’ici juillet 2024, à l’aube de 
ses 70 ans. Depuis lors, la Commune a désormais la lourde tâche de trouver la personne adéquate 
pour reprendre le flambeau de cette mission si particulière.  
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Scrutins 2022 - Résultats de Founex 

 Objets fédéraux  Objets cantonaux  Objets communaux 

Scrutin du 13 février 2022 

Objets 
Electeurs 
inscrits 

Nb de 
votants 

Résultat Participation 

Initiative sur l’expérimentation animale et humaine  1’760 824 Refusé 46.82% 

Initiative enfants & jeunes sans publicité pour le tabac 1’760 827 Accepté 46.99% 

Loi sur les droits de timbre (LT) 1’760 825 Accepté 46.88% 

Loi sur un train de mesures en faveur des médias 1’760 824 Accepté 46.82% 

Scrutin du 20 mars 2022 

Objets 
Electeurs 
inscrits 

Nb de 
votants 

Résultat Participation 

Election du Conseil d’Etat – 1er tour 1’745 553 - 31.69% 

Election du Grand Conseil 1’745 548 - 31.40% 

Scrutin du 10 avril 2022 

Objets 
Electeurs 
inscrits 

Nb de 
votants 

Résultat Participation 

Election du Conseil d’Etat – 2ème tour 1’757 586 - 33.35% 

Scrutin du 15 mai 2022 

Objets 
Electeurs 
inscrits 

Nb de 
votants 

Résultat Participation 

Loi sur le cinéma (LCin) 1’757 795 Accepté 45.25% 

Loi sur la transplantation 1’757 796 Accepté 45.30% 

Corps européen de garde-frontières et de garde-côtes 1’757 796 Accepté 45.30% 

Scrutin du 25 septembre 2022 

Objets 
Electeurs 
inscrits 

Nb de 
votants 

Résultat Participation 

Initiative sur l’élevage intensif 1’745 955 Refusé 54.73% 

Financement additionnel de l’AVS par le biais d’un 
relèvement de la TVA 

1’745 961 Accepté 55.07% 

AVS 21 1’745 958 Accepté 54.90% 

Loi fédérale sur l’impôt anticipé (LIA) 1’745 964 Accepté 55.24% 

Création d’un Conseil de la magistrature 1’745 871 Accepté 49.91% 
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Aménagement du territoire 
 

Aménagement du territoire 
Ce dicastère gère les activités principales suivantes : 

• Aménagement du territoire 

• Police des constructions 

 

 

 

Mme Lucie Kunz-Harris 
Syndic 

 
 

Aménagement du territoire 

Révision du PACom et de son règlement 
2022 aura été particulièrement marquée par la mise sur pied du nouveau PACom. Dès le début de 
l’année, la Municipalité a eu la lourde tâche d’étudier un grand nombre de zones constructibles, afin 
de procéder à la révision du territoire urbanisé. Il s’en est suivi l’élaboration d’un premier projet qui 
a été présenté à Mme Christelle Luisier-Brodard, Conseillère d’Etat et Cheffe du Département des 
institutions, du territoire et du sport, en date du 17 mai. 
 
De cette rencontre ont émané différentes remarques, recommandations et propositions soumises à 
la Municipalité, qui a eu à définir ses choix en vue de l’affectation de différents secteurs. Il en 
découlera des négociations avec la DGTL le 8 juin et enfin la présentation d’un projet plus abouti à 
la Commission de l’urbanisme le 27 juin. 
 
Moyennant d’ultimes adaptations, le projet est présenté à la population en date du 6 septembre 
avant d’être mis à l’enquête du 12 novembre au 11 décembre 2022. Il suscitera bien évidemment 
des oppositions, qui seront traitées l’année suivante. 
 
PA Creux du Loup II & modification du PPA La Meule - Collège International de la Châtaigneraie 
Consécutivement à l’année précédente, il a été répondu aux oppositions déposées dans le cadre 
de la mise à l’enquête publique du projet précité. Il s’en est suivi des séances de conciliation en 
présence des différentes parties, séances, qui ont mené au retrait des oppositions. 
 
L’adoption de l’addenda au PA Creux du Loup et de la modification du PPA La Meule sera soumise 
à l’adoption par le Conseil communal l’année suivante, de même que le projet d’aménagements 
routiers dans ce secteur. 
 
Stratégie Régionale de Gestion des Zones d’Activités - SRGZA 
À l’automne, une séance d’information ouverte aux 47 Municipalités du district a été organisée. En 
effet, la démarche SRGZA arrive à sa fin et la Région de Nyon souhaitait transmettre le Plan 
directeur régional sectoriel des zones d’activités du district de Nyon au service cantonal en charge 
de l’aménagement du territoire pour l’examen préalable. Pour ce faire et avant l’envoi à l’examen 
préalable, ledit Plan sera soumis aux 47 Municipalités du district pour approbation. La séance 
d’information a eu comme objectif principal d’expliquer les enjeux relatifs à cette dernière étape. 
 
Lors de sa séance du 14 novembre, la Municipalité a validé l’envoi du plan directeur régional 
sectoriel en vue de l’examen préalable. 
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PPA en Balessert 
Dès le début de l’année une présentation a eu lieu des différentes implantations projetées sur la 
parcelle N° 508, dont notamment une banque, une salle de fitness et une salle de réception, s’ajoutant 
au complexe hôtelier planifié. Bien que ces installations n’étaient pas prévues dans le PPA, il 
demeurait possible de les admettre d’un point de vue juridique. Dès lors, la Municipalité a soutenu ces 
implantations, en avertissant toutefois les propriétaires des risques en cas d’opposition ou de recours. 
En parallèle, la Direction du Registre foncier a informé la Municipalité que le projet d’aménagements 
routiers en mobilité douce dans le secteur est arrivé à échéance le 18 juin 2022, et qu’ils n’ont dès lors 
pas été en mesure de pouvoir y donner suite. En effet, la décision définitive du DIRH demeurait 
manquante. Proposition a donc été faite de terminer la procédure routière moyennant la remise à 
l’enquête d’une nouvelle procédure d’expropriation. Le projet a dès lors été mis en attente, ceci 
d’autant plus que le plan de mobilité de l’Ecole Internationale était en préparation. 
 
 

Police des constructions 

En cette année 2022, les constructions ont encore été largement impactées par la zone réservée qui 
s’est vu être levée en date du 28 novembre. Malgré cet état de fait, 57 permis de construire ont tout 
de même été délivrés. La plupart concernaient des PAC air/eau & géothermie, quelques pergolas et 
des carports. Des agrandissements, des piscines ainsi que la rampe PMR de l’épicerie font également 
partie des permis de construire émis. 
 
En outre, 31 annonces d’installations solaires ont été traitées, ce qui a représenté plus de 1'600 m² de 
surfaces photovoltaïques ajoutées. 
 
Par ailleurs, 4 journées de visites ont été organisées conjointement avec le service technique 
communal. Celles-ci ont mené à la délivrance de 56 permis d’habiter et/ou d’utiliser. 
 
Enfin, 9 autorisations municipales ont été accordées. Celles-ci concernent toutes des installations de 
moindre importance, telles que les cabanes de jardin, les transformations intérieures, ou la pose 
d’enseignes lumineuses et de poulaillers. 
 

 
 



Rapport de gestion 2022 

17 / 36 

Finances communales et sports 
 

Finances communales et sports 
Ce dicastère gère les activités principales suivantes : 

• Impôts et taxes • Informatique et Internet 

• Tourisme • Protection civile 

• Cimetière 

• Régie des Eglises  

• Sports 

• Commission intercommunale des sports 

 

M. Laurent Kilchherr 
Municipal 

 

Finances 

En 2022, la Municipalité n’a contracté aucun emprunt. L’état des liquidités et des emprunts se 
résume comme suit : 

 
 
 

Gestion budgétaire (hors amortissements et réserves) 

Pour mémoire, lors de sa séance du 27 septembre 2021, le Conseil communal a accordé une 
autorisation de statuer de CHF 20'000.00 par poste du budget (préavis municipal N° 001/2021-2026). 
Il s’agit des postes qui sont sous le contrôle de la Municipalité ou du Bureau du Conseil Communal, 
soit sans les budgets établis par des organismes externes (administration fiscale, canton, etc.). 
 
Pour l’année 2022, seul le compte suivant présente un écart vis-à-vis du budget : 
 

N° compte Libellé Compte Budget Ecart 

451.3012.000 
Service intercommunal pour l’exploitation de la 

déchetterie (SIED) 
Salaires du personnel occasionnel 

57'707.55 21’000.00 36’707.55 

Remplacement provisoire d’un employé. En contrepartie, le compte n° 451.3011 est moins élevé que prévu, à la suite 
du remboursement du salaire de l’employé malade en question par l’assurance pertes de gain maladie. A noter 
également que ce montant est refacturé à la Commune de Coppet au prorata du nombre d’habitants. 
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Statistiques financières - Indicateurs financiers 

 
 
 

Informatique 

Dans la continuité des démarches visant à renforcer la cybersécurité et à obtenir le label cybersafe, 
les collaborateurs communaux et les membres de la Municipalité ont suivi une formation visant à les 
sensibiliser en la matière. 
 

Dans cette optique, une charte informatique des utilisateurs leur a été remise et signée. Celle-ci 
régule engage tout un chacun à suivre différentes règles de sécurité et de confidentialité vis-à-vis 
de l’équipement informatique. 
 

Les prestataires informatiques de la Commune ont quant à eux eu à signer une Directive concernant 
la Politique de sécurité des systèmes d’information (PSSI). Dite Directive a pour but de définir les 
rôles exacts de chacun pour renforcer la sécurité et la protection des données. 
 

Evolution de l’inventaire 

Un remplacement usuel de poste de travail a été effectué à l’administration communale. La Commune 
a également acquis le système Suisse Vote en vue du dépouillement électronique des bulletins de 
vote. Enfin, il a été procédé à la mise en place d’un système de projection à la salle de spectacles. 
 
 

Protection civile ORPC 

M. Laurent Kilchherr est membre de la Commission de Gestion et des Finances de l’ORPC depuis 
le début de la présente législature.  
 

En 2022, le Conseil intercommunal de l’ORPC s’est réuni en 3 occasions. Parmi les sujets abordés, 
il a notamment été question d’un crédit d’étude pour un mandat accompagnant l’avenir des locaux 
de l’ORPC.  
 

Les comptes de fonctionnement 2022 se bouclent comme suit : 
 

Charges CHF 2'370'279.69 

Revenus CHF 2'370'279.69 

Coût par habitant CHF 19.33 

A charge de Founex CHF 73'868.05 
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Conseil de Régie des Eglises - CRETS 

Le CRETS est composé d’un membre de l’exécutif de chacune des Communes précitées. 
Assistent également à ses séances un représentant de la Paroisse protestante et un représentant 
de la Paroisse catholique. Pour la législature 2021-2026, le Comité est composé comme suit : 
 

Présidente Vanessa Green - Municipale - Chavannes-des-Bois 

Vice-Président Laurent Kilchherr - Municipal - Founex 

Bourse Samantha Kucharik - Founex 

Secrétariat Claudine Luquiens  

 
En règle générale, le Conseil se réunit au moins deux fois par an pour approuver le budget et les 
comptes. Les communes participantes versent au début de chaque année une somme par habitant 
qui permet au CRETS de remplir ses obligations, régies par la Loi sur les relations entre l’Etat et 
les Eglises reconnues de droit public.  
 
En ce qui concerne l’exercice 2022, la participation des Communes s’est élevée à CHF 17.00 par 
habitant. 
 
 

Centre funéraire régional 

Cette entente intercommunale comprend un Comité composé de 7 personnes, soit 5 représentants 
des Communes du district et 2 représentants de la Commune de Nyon. Ce Comité a les 
compétences d’établir la politique générale d’exploitation, d’exercer la surveillance générale et de 
se prononcer sur les répartitions financières adéquates.  
 
Les frais effectifs d’exploitation font l’objet de comptes annuels spécifiques, tenus et contrôlés par 
la Commune de Nyon, bouclés au 31 décembre de chaque année. Ils sont approuvés par le Comité 
précité et révisés par une fiduciaire externe.  
 
La participation pour l’année 2022 s’est élevée à CHF 6'738.85. 
 
 

Sports 

Au cours du printemps, une station Box Up a été installée sur la place de l’auberge communale. 
Cette installation permet de prêter le matériel nécessaire à différentes activités de sport et de loisirs 
à exercer aux alentours, telles que la pétanque, le ping-pong, le basket, le football, ou même des 
jeux de société. 
 
Dans la continuité de ce projet, la parcelle N° 93 située non loin de la place de jeux a été réhabilitée 
en « terrain sportif en herbe », propice à ces différentes activités. 
 
Outre ces réalisations locales, la Commune continue de soutenir financièrement différentes 
associations et sociétés promouvant le sport. Ces aides ont pu prendre soit la forme de dons, soit 
la fourniture de bons communaux servant de lots podiums. 
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Patrimoine immobilier et police 
 

Patrimoine immobilier - Police et sécurité 
Ce dicastère gère les activités principales suivantes : 

• Bâtiments communaux • Société Coopérative du Port 

• Gérance • Location de salles 

• Terrains communaux • Sociétés locales 

• Internet 

• Société Coopérative du Port 
 

M. Hervé Mange 
Municipal 

 

Patrimoine immobilier - Généralités 

Les activités du dicastère s’inscrivent dès cette deuxième année de législature dans le cadre 
annoncée lors du conseil communal du 12 décembre 2022, soit 

• Réduction des coûts 

• Investissements conditionnés par une embellie financière 

• Projet autoporteur 

• Partenariat Publique-Privé 
 
Ayant été approchée par la société OneGolf en vue de construire un practice de golf en début 
d’année, la Municipalité a mené différents entretiens avec ses représentants afin que ce projet -
devant prendre place au Centre sportif - respecte le Plan d’affectation des Cuttemers. Dans ce 
cadre, une étude immobilière a été commanditée dans le but de déterminer comment valoriser la 
parcelle sous le régime d’un droit de superficie. De ces démarches et réunions, un projet concret 
prendra corps l’année suivante, baptisé « Ludis Founex ». Celui-ci devra passer par toutes les 
étapes nécessaires à sa présentation au Conseil communal en 2024. 
 
Dans le cadre du legs Vulliez et du respect des dispositions testamentaires du défunt, la Fondation 
de la Clairière a été approchée afin que s’ouvrent des discussions autour de l’éventuelle création 
d’appartements protégés. Dans cette optique, un groupe de travail a été mis sur pied. Par ailleurs, 
il a été procédé au versement de la somme du legs devant revenir à la Fondation. En ce qui concerne 
la revente de la parcelle N° 255, les démarches en vue de sa vente ont été entamées dès le mois 
de janvier et le locataire a fait part de son intérêt pour cette reprise. 
 
Suite au départ du locataire, l’appartement communal du Ch. de la Poste 1 a été proposé à l’EVAM 
pour qu’elle y héberge une famille de réfugiés ukrainiens. Un soutien aux Ukrainiens a également 
été fourni avec la mise à disposition du foyer de la salle communale pour qu’une friperie s’y ouvre, 
et pour que s’y organisent également des groupes de soutien. Des cours de langue française étaient 
aussi prodigués dans une salle de la galerie. 
 
Au cours de l’année, différents subsides ont pu être touchés suite aux différents travaux optimisant 
l’efficience énergétique des bâtiments. Ainsi, en février, le Canton a procédé au versement d’une 
subvention relative à la réfection de l’isolation de l’école primaire. A cette même période, une 
demande de subvention a été soumise pour la partie hydrogène du projet du centre communal. Des 
aides financières cantonale et fédérale ont également été obtenues suite à l’installation de panneaux 
solaires et d’une pompe à chaleur au Centre sportif. 
 
La Municipalité s’est penchée en cours d’année sur la possibilité du développement d’une 
construction aux Chemin des Repingonnes (parcelle communale N° 11.) en partenariat avec une 
Coopérative d’habitation. Cette construction pourrait abriter les activités actuelles, des logements 
sociaux et des logements protégés. 
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Détails par bâtiment 

L’ensemble des bâtiments communaux a fait l’objet de travaux d’entretien usuels et nécessaires. De 
ce fait, les précisions ci-dessous ne portent que sur des aspects ponctuels. 
 
Epicerie - appartement des anciens gérants 
Des travaux pour faciliter l’accès à l’épicerie aux personnes à mobilité réduite ont été présentés lors 
du Conseil communal du 20.06.2022 par le préavis N° 012/2021-2026 pour CHF 89'600.00. Une 
partie du montant a été prise en charge par la société Volg et par la Poste. Le projet de création 
d’une rampe ayant été accepté, il débutera en 2023 et sera finalement achevé pour le printemps. 
 
Etant pleinement satisfaite de la gérance de l’épicerie opérée par la société Volg, la Municipalité a 
immédiatement donné une suite favorable à sa demande de prolongation de loyer pour la période 
du 1er janvier 2024 au 31 décembre 2028. 
 
Centre sportif 
Quelques travaux ont été effectués sur le réseau d’eau du Centre sportif, à commencer par la pose 
de compteurs d’eau et de disconnecteurs sur l’ensemble des arrivées d’eau courante. De la sorte, il 
est devenu possible de comptabiliser précisément les consommations d’eau chaude et d’eau froide 
des différents usagers et locataires du Centre sportif. Plus tard dans l’année, des offres en vue de 
la réfection des canalisations d’eaux pluviales ont été acceptées. 
 
Salle de spectacles 
Dans le cadre de la crise énergétique annoncée pour l’hiver 2022 (et potentiellement en hiver 2023), 
un Point de Rencontre d’Urgence a été mis en place afin de recevoir – en cas de black-out – les 
concitoyens les plus démunis. 
 
A cet effet le préavis N° 018/2021-2026 a été présenté en urgence lors de la séance du Conseil 
communal du 12 décembre 2022. Celui-ci avait pour objet de fournir une autonomie énergétique 
nocturne ou lors de faible ensoleillement par l’installation de batteries stockant la production 
photovoltaïque excédentaire. 
 
Une demande de crédit d’étude de CHF 42'000.00 concernant la rénovation des toitures de la salle 
de spectacles et du bâtiment des Chapelles a été formulée au Conseil communal par le préavis N° 
013/2021-2026 présenté le 20 juin 2022. Celui-ci a été accepté et le préavis de réalisation sera 
présenté au Conseil en 2023. 
 
 

Préavis fermés en 2022 

Préavis N° 73/2016-2021 - Demande de crédit de CHF 771'000.00 TTC pour remise à niveau des 
installations techniques du Centre sportif et une amélioration énergétique des bâtiments 

Comprenant le préavis N° 92/2016-2021 en augmentation du préavis précité, la totalité du crédit 
s’élevait à CHF 853'500.00. Le coût total s’étant finalement élevé à CHF 822'261.34, et les 
subventions fédérales de Pronovo se chiffrant à CHF 19'159.95, ce préavis s’est clôturé avec un 
bilan comptable positif de CHF 50'398.61. 
 
Préavis N° 58/2016-2021 - Demande de crédit de CHF 2’250’000.00 TTC relatif aux travaux de 
rénovation et/ou mise à niveau des installations techniques de la salle de spectacles 

La finalisation des travaux a été fortement perturbée par l'inondation du 25 août 2020. Il a fallu 
attendre que la remise en état soit finie pour reprendre les finitions de certains ouvrages prévus dans 
le préavis. Les derniers travaux ont été effectués en mai 2022, après la remise en état due à 
l’inondation, dont les travaux ont eu lieu en octobre 2021. Le préavis a finalement été fermé en 2022 
avec un coût total de CHF 2'212'993.74 TTC, soit un bilan comptable de CHF 30'006.26 en dessous 
du budget octroyé par le Conseil Communal. 
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Le préavis prévoyait un scindement des amortissements, à raison de 10 ans pour les installations 
mécaniques, soit CHF 247’837.00 TTC, et de 30 ans pour les travaux lourds de rénovation, soit 
CHF 1'965'156.74.  
 
Le montant du dédommagement par l’assurance pour la remise en état a été communiqué en avril 
2022 et le paiement a été fait le 18 mai dernier. Une franchise de CHF 1'000.00, par définition non 
couverte par l’assureur, a été réclamée aux SITSE. 
 
Préavis N° 48/2016-2021 - Demande de crédit de construction de CHF 2'336'000.00 en vue de la 
réhabilitation du restaurant Le Martin-Pêcheur 

Ce projet ayant été abandonné, seuls CHF 33'353,20 ont été dépensés. Le préavis a ainsi été fermé 
avec un bilan comptable positif de CHF 2'302'646.80. 
 
 

Préavis encore en cours à fin 2022 – Patrimoine administratif 

Préavis N° 63/2016-2021 - Demande de crédit de CHF 922’000.00 TTC pour l’acquisition de la 
parcelle 881 et d’une partie du DP 1022, de la construction d’un mur de soutènement, de l’étude de 
la réalisation d’un bâtiment pour le Club Nautique de Founex et d’une extension du bâtiment de la 
Capitainerie sur la parcelle 881 du Port de Founex, ainsi que de l’étude de variantes pour une 
plateforme de baignade. 

L’acquisition a été entérinée par le Canton, qui a accepté le nouveau plan d’affectation du Port. Les 
études liées aux constructions se sont par ailleurs poursuivies en 2022. 
 
Préavis N° 78/2016-2021 - Demande de crédit de CHF 62’000.00 TTC pour l’étude concernant la 
rénovation de l'enveloppe de l'extension de l'école.  

L’étude est terminée, en attente de décision municipale quant à l'identité visuelle des bâtiments du 
centre communal. 
 
Préavis N° 82/2016-2021 - Demande de crédit de CHF 220’000.00 TTC pour l’étude d'autonomie 
énergétique des bâtiments du centre communal.  

La première partie s’est terminée avec l’établissement d’un rapport intermédiaire, en attente d'une 
réponse du Canton (DGE) concernant la subvention possible pour la partie « Hydrogène ». 
 
Préavis N° 88/2016-2021 - Demande de crédit de CHF 1'716’000.00 TTC pour des travaux de 
rénovation des toitures de l'école et production d'électricité par l'installation de cellules 
photovoltaïques, ainsi que la mise aux normes de la sécurité et de la sécurité incendie 

Les travaux principaux sont terminés et il reste à réaliser la réfection des façades du côté Genève 
constituées de tuiles d’amiante, de même que le remplacement des stores pare-soleil en tissu. Une 
décision municipale est attendue concernant l’identité visuelle des bâtiments du centre communal. 
 
Préavis N° 100/2016-2021 - Demande de crédit de CHF 135'000.00 TTC pour la création d'un 
réseau électrique d'autoconsommation au centre communal.  

Le préavis sera fermé en 2023 
 
 

Préavis encore en cours à fin 2022 – Patrimoine financier 

Préavis N° 81/2016-2021 - Demande de crédit de CHF 798'000.00 TTC en vue du remplacement 
de la chaudière à mazout par des pompes à chaleur des immeubles du Chemin de la Forge 22. 

L’achèvement de la mise en service des pompes à chaleur ainsi que les derniers réglages ont été 
effectués à la fin de la période chauffe 2021-2022. Le préavis pourra être clôturé en 2023. 
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Police, sécurité, prévention 

En ce qui concerne la sécurité en Terre Sainte, la situation sécuritaire s’est améliorée sur nombre 
d’indicateurs. Les cas de cybercriminalité sont toutefois en augmentation et cela touche 
principalement les séniors. 
 
Assistant de sécurité publique - ASP 
En 2022 la Municipalité a poursuivi sa collaboration avec son Assistant de sécurité publique, M. 
Jérôme Rapin.  
 
Outre des patrouilles sur l’ensemble du territoire et l’information à la population, l’ASP assure 
notamment une sécurité aux abords de l’école de Founex lors des mouvements d’élèves et veille 
quotidiennement au respect de l’interdiction de s’arrêter au chemin des Côtes. 
 
Commission intercommunale de police et de sécurité de Terre Sainte 
La Commission intercommunale de police a siégé en trois occasions. Elle est présidée par M. Pierre-
Alain Schmidt, Syndic de Mies. Lors de ses séances elle traite notamment de la situation sur la 
sécurité en Terre Sainte ainsi que de la collaboration entre l’autorité, les ASP et SDS. 
 
Ordonnances pénales & Amendes d’ordre 
Afin d’alléger la charge administrative de l’ASP, la Municipalité a commandé des carnets d’amendes 
d’ordre. Mis en place depuis la mi-mai, ceux-ci permettent de sanctionner des délits mineurs, 
principalement liés à la circulation et au stationnement. Pour l’année 2022, 131 ordonnances 
pénales ont été infligées, ainsi que 146 amendes d’ordre, soit un total de 277.  
 
 

Sociétés locales 

A fin 2022, la Commune comptait les sociétés locales suivantes : 
• L’Amicale des Plongeurs de Founex - APF • Le chœur d’hommes l’Helvétienne 
• Le Cercle d’escrime - CEF • La société féminine de gymnastique 
• Le Club nautique - CNF • La société masculine de gymnastique 
• La Pétanque A Founex - PAF • Le Tennis club 
• La Semaine du soir - SSF • La société organisatrice de manifestations 

Sortie 10 • La société de développement Founex Loisirs 
 
Cette liste est à compléter par les sociétés intercommunales que sont l’Harmonie de Terre Sainte, 
la Société de tir de Terre Sainte, l’Union sportive de Terre Sainte et le Silver Club Terre Sainte. 
 
Ces sociétés sont des associations à but non lucratif, proposant différentes activités, loisirs, 
spectacles ou manifestations régulières.  
 
Union des sociétés locales de Founex - USLF 
L’USLF est également une association sans but lucratif, regroupant les sociétés villageoises 
précitées. Elle est composée d’au moins 1 représentant de chaque société affiliée et d’un 
représentant désigné par la Municipalité. L’USLF a pour tâches principales la fixation des dates des 
différentes manifestations locales et l’organisation de la traditionnelle Fête au village. 
 

Manifestations - Fêtes 

L’année 2022 a été marqué par le retour très attendu de nombreuses manifestations que la 
Municipalité a soutenu. 
 
Suite à deux années creuses dues à la crise sanitaire, les sociétés locales ont enfin eu l’opportunité 
d’organiser leurs manifestations habituelles sans restriction particulière. Les plus notables d’entre-
elles sont les suivantes : 
 
Fête des sapins 
Le brûlage des sapins de Noël a eu lieu le 7 janvier, sur le parking du Centre sportif, agrémenté de 
boissons chaudes et de petite restauration. 
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Soirées annuelles de l’Helvétienne 
Les deux concerts du chœur d’hommes se sont tenus respectivement les 5 et 12 mars, à la salle de 
spectacles. 
 
Tournois d’escrime 
Le Cercle d’escrime a hébergé deux tournois annuels à la salle de gym, à savoir le Tournoi du circuit 
nationale jeunesse, graines d’escrime, le weekend du 19 et du 20 mars, ainsi que les Championnats 
suisse senior les 14 et 15 mai. 
 
Activités de Founex-Loisirs 
Comme à son habitude, la société de développement a organisé différents événements tout au long 
de l’année, à commencer par son troc de vêtement pour dames de la collection printemps-automne, 
lequel a eu lieu du 5 au 7 avril. Le troc de la collection automne-hiver a eu lieu, quant à lui, du 4 au 
6 octobre.  
 
Les manifestations sportives ne sont pas en reste avec le Rallye de printemps qui a eu lieu le 15 
mai, ainsi que les Olympiades le 5 juin. 
 
L’année s’est terminé sur une note familiale, avec la tenue d’un atelier de fabrication de lanternes le 
23 novembre, en vue du cortège ayant lieu lors de la traditionnelle soirée raclette du 26 novembre. 
Enfin, le père Noël n’a pas oublié de rendre une petite visite aux enfants le 14 décembre. 
 
Festivités portuaires et lacustres 
Suite à l’ouverture de la saison le 7 mai, le Club Nautique a organisé ses régates annuelles, se 
déroulant tant sur le lac qu’à terre, au port de Founex, soit : 

• Le Championnat Grand Surprise et Toucan, les 25 et 26 juin 

• La Régate des Châteaux le 13 août 

• Le Critérium Surprise et Grand Surprise les 10 et 11 septembre  
 
Comme chaque année, la Régate des Châteaux est agrémentée de la fête au port de Founex. Il 
s’en est suivi la Semaine du Soir de Founex, qui s’est déroulée du 15 au 19 août. 
 
Lotos 
Les traditionnels lotos de fin d’année, organisés conjointement par l’Helvétienne et Sortie 10, ont eu 
lieu les 10 et 18 décembre. 
 
Fête au village 
N’ayant pas eu d’édition depuis 2018, la Fête au village a fait son grand retour en 2022. Du 26 au 
27 août, l’ensemble des sociétés locales se sont réunies pour un programme riche en couleurs et 
en musique qui a su satisfaire toutes les générations.  
 
La Municipalité tient à remercier ici, une fois encore, tous les collaborateurs communaux qui n’ont 
pas ménagé leurs efforts à cette occasion, ainsi que les propriétaires qui ont mis à disposition leurs 
cours, jardins, caves, garages et autres pour recevoir les habitants de la commune et des villages 
voisins.  
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Travaux publics - Culture - Social 
 

Travaux publics 
Ce dicastère gère les activités principales suivantes : 

• Routes, chemins, parkings • Culture et jeunesse 

• Déchets • Social, aide sociale, ARAS 

• Ordures ménagères • Fondation la Côte (CMS) 

• SIED • EMS 

• SDIS Terre Sainte, Défense incendie 

• Transports publics, Mobilité 

 

 

Activités du Service des Extérieurs - Travaux publics 

Pour rappel, depuis juillet 2021, l’équipe du service des extérieurs intervient pour le compte du 
dicastère des Travaux publics, mais également pour celui de l’Environnement. Ainsi, certains éléments 
seront à consulter dans la section « Développement durable », plus loin dans le présent rapport. 
 

Les tâches liées aux travaux publics sont variées et comprennent : 

• L’entretien du réseau routier, à savoir les routes, chemins, trottoirs et parkings communaux. 
Cela comprend les petites réparations des nids-de-poule ou des bordures descellées entre 
autres, la pose de pavés, le nettoyage, le contrôle, le remplacement de la signalisation et la 
vérification des grilles. 

• La fauche des banquettes herbeuses en bord de route. 

• Le balayage et le ramassage des feuilles. 

• Le déneigement et le salage des voies publiques. 

• L’entretien du mobilier urbain. 

• La collecte des déchets au sol et des poubelles publiques. 
 

Outre ces tâches usuelles, le service est également mis à contribution dans le cadre de 
manifestations, que ce soit pour barrer les routes, déplacer et monter le matériel, poser des 
décorations et guirlandes, faire un suivi des stocks, commander des matériaux et du matériel ou 
encore procéder à de petits entretiens mécaniques. 
 

Lors de l’année 2022, deux employés ont été embauchés pour remplacer des départs. Par ailleurs, 
le principal changement opéré dans l’année a été la reprise de l’entretien du cimetière. Il est 
également à relever que depuis septembre, le service met à l’essai un produit mis en place au niveau 
des regards faisant du bruit. Ce produit, une fois sec, constitue une couche souple qui permet d’éviter 
que le couvercle du regard frappe sur le cadre métallique fixé au sol. Un suivi a été mis en place, 
afin de voir si la longévité de ce produit est suffisante pour qu’une utilisation systématique soit 
envisageable. 
 

Une intervention notable a eu lieu en 2022, pour reprendre une cinquantaine de mètres de cunettes 
centrales des routes communales. Cet élément routier qui évacue les eaux de la route est, par 
endroits, fortement sollicité par les bus et poids lourds qui transitent. Sur la Grand’Rue, au niveau de 
l’arrêt de bus Founex-Est, la route avait notamment dû être fermée pour mener les travaux à bien. 
 

Enfin, depuis le 30 mai 2022, des statistiques des heures travaillées sont tenues pour chaque type de 
tâche effectuée. Grâce à celles-ci, il est devenu permis de se faire une idée plus précise du temps 
consacré à différentes interventions. Ainsi, sur les 7 derniers mois : 

➢ Le ramassage des déchets et la vidange des poubelles ont représenté 506 heures. 

➢ Les tâches diverses ont nécessité 897 heures de travail. 

➢ Les balayages et ramassages des feuilles ont constitué 240 heures. 

➢ L’entretien du réseau routier, hors taille des bords de route, a quant à lui cumulé 182 heures. 
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Gestion des déchets - ordures ménagères - déchetterie intercommunale 

Changement de fonctionnement de la déchetterie 
L’année 2022 a présenté des modifications pour la déchetterie. Au niveau du personnel, il y a eu le 
départ de Monsieur Gerber en début d’année et l’arrivée de Monsieur Wismer en fin d’année. Le 
principal changement s’est fait au niveau des heures et jours d’ouverture. En effet, il a été décidé 
que désormais la déchetterie sera fermée les lundis et jeudis matin et qu’elle ouvrira plus tard le 
soir. Cette modification réduit le nombre de collaborateurs devant être présents sur site, passant de 
2,6 à 2,2 ETP. Ainsi outre une économie du coût de fonctionnement, ce nouvel horaire permet aux 
employés d’avoir 2 jours de repos consécutifs, tout en facilitant les nettoyages, travaux et 
désapprovisionnements. L’horaire entrera finalement en vigueur le 3 janvier 2023. 
 
Volumes collectés sur le site du SIED 

1. Il a été constaté une nette baisse des quantités de déchets collectés sur le site de la déchetterie 
par rapport à 2021. Hormis les pneus qui ont subi une hausse de 70,17% et les inertes amiantés 
qui n’ont pas été collectés en 2021 par manque de volume, toutes les autres fractions ont connu 
des baisses plus ou moins importantes. De manière globale, la baisse constatée est de 12,85%. 

2. La quantité de matières collectées représente au total 2'037 tonnes, ce qui est le plus bas tonnage 
constaté depuis que des statistiques sont établies. Bien que la Commune enregistre une légère 
baisse du nombre d’habitants, cela n’explique pas pour autant une baisse aussi drastique. Par 
conséquent, l’évolution de la situation sera suivie afin de s’assurer que la baisse de matières 
recyclées ne corresponde pas à une hausse des ordures ménagères en contrepartie. Le cas 
échéant, le constat serait alors positif et indicateur que les habitants et habitantes seraient plus 
enclins à modérer leur consommation et leur quantité de déchets. 

 

3. Les déchets verts présentent également une baisse de quantité éliminée en pourcentage de 
déchets, à savoir de 30,8%, ce qui équivaut à 627 tonnes. Ces déchets verts sont transformés 
en compost sur le site de la Compostière de Terre Sainte située à Commugny 

 

Pour des raisons de lisibilité des tonnages, les déchets verts ont été séparés vers un graphique distinct.  
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Commission du SIED 
La Commission a siégé 2 fois en 2022, pour les comptes 2021 et le budget 2023.  
 

Ordures ménagères 
456.99 tonnes de déchets ménagers ont été récoltés à Founex en 2022, soit une moyenne de 
121.3 kg par habitant. 
 

Types de déchets récoltés 
Dans leur globalité, les déchets récoltés sur tous sites se répartissent 
comme suit : 

   
 
 

Transports publics 

Cartes journalières CFF 
L’offre en cartes journalières est restée identique à l’année précédente, soit 5 cartes mises à 
disposition pour chaque jour, vendues au prix unitaire de CHF 40.00. 
 

En 2022, 1’610 cartes ont été vendues, ce qui représente un chiffre d’affaires de CHF 64’400.00. 
 

Cartes journalières CGN 
L’offre est également restée inchangée depuis l’année précédente, soit 2 cartes mises en vente pour 
chaque jour de l’année, au prix unitaire variable de CHF 10.00 pour les habitants de Founex, et de 
CHF 20.00 pour les habitants de Terre Sainte. 
 

Pour l’année écoulée, 178 cartes ont été vendues pour un chiffre d’affaires de CHF 2’160.00 
 
 

Mobilité 

Subventionnement des abonnements de transports publics 
Cette offre communale consiste en un remboursement des abonnements de transports publics, à 
hauteur de 10% de leur prix d’achat. Courant 2022, un montant total de CHF 15'705.60 a été 
remboursé aux habitants. 
 

PubliBike - réseau de vélos en libre-service 
L’année a vu de profonds changements s’opérer pour le service de vélos en libre-service Publibike. 
Outre un changement de propriétaires en début d’année, la société a également entrepris une fusion 
avec intermobility SA, afin de donner naissance au plus grand réseau de partage de vélos de Suisse. 
Depuis lors, la nouvelle société Publibike compte désormais plus de 1’500 stations à travers le pays 
pour un total dépassant les 8'100 vélos. 
 

Dans la région de Terre Sainte, 9 stations sont présentes, 
à Mies, Tannay, Coppet, Chavannes-de-Bogis et Founex. 
 
En partenariat avec Publibike, l’association Pro-Jet 
assure la maintenance des vélos répartis dans les 41 
stations du district de Nyon. 
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Promotion de la mobilité 
La Région de Nyon reste très impliquée dans la promotion de la mobilité du district. Dans le cadre 
de son programme, elle a développé et mis en place diverses offres en partenariat avec les 
transporteurs, telles que : 

• Le demi-tarif découverte 

• La promotion des vélos en libre-service 

• Le carnet d’avantages loisirs 

• Les campagnes spécifiques, dont par exemple le rallye à vélo « d’une commune à l’autre » 
du 11 septembre, auquel la Commune a participé 

• Le service Guichet Mobile pour les pendulaires 
 
Ces actions ciblent divers publics et visent à favoriser l’utilisation des transports publics et des 
modes doux à la place de la voiture individuelle. Elles font l’objet de campagnes de promotion 
régulières déclinées au moyen de divers supports, dont le site internet communal et le guichet de 
l’administration. 
 
 

Aînés 

90ème anniversaire 
Les personnes suivantes ont fêté leurs 90 ans durant l’année écoulée : 

• Madame Anita Zwart, le 10 février 

• Monsieur Jean-Louis Henriod, le 7 août 

• Mme Odette Debluë, le 19 août 

• Monsieur Gilbert Stucki, le 16 septembre 
 
En ces occasions, ces personnes ont été reçues par la Municipalité, accompagnées de leurs 
proches, en vue de partager un apéritif. 
 
Doyenne 
Mme Marcelle Kilchherr, doyenne du village, a par ailleurs fêté ses 99 ans le 18 février 2022. 
 
Course et repas de Noël 
Après trois années d’interruption, la traditionnelle sortie des aînés a pu faire son grand retour le 13 
septembre 2022. En comprenant les accompagnants et les membres de la Municipalité, cette course 
a mené ses 116 participants à la découverte de la chocolaterie de Camille Bloch, située dans le 
pittoresque village bernois de Courtelary. 
 
En fin d’année, l’habituel repas de Noël offert aux habitants de 64/65 ans et plus a également pu 
s’organiser à nouveau, en date du 6 décembre 2022, et ce ne sont pas moins de 161 convives qui 
ont répondu présents à cette occasion. A l’issue d’un repas ponctué de petites allocutions et d’une 
chantée, les invités ont pu chacun repartir avec un panier cadeau de produits de la région. 
 
Après-midis jeux 
9 après-midis jeux ont pu être organisées par nos bénévoles, ceci les : 

• 18 janvier 

• 15 février 

• 15 mars 

• 12 avril 

• 17 mai 

• 14 juin 

• 13 septembre 

• 18 octobre 

• 15 novembre 
 
Ce sont entre 10 et 15 habitants de notre Commune qui participent à ces moments conviviaux, 
lesquels ont lieu un mardi après-midi par mois au foyer de la salle de spectacles. L’occasion est 
donnée de se divertir au moyen de différents jeux de société, dans un cadre convivial, assuré par 
les organisatrices et bénévoles de la manifestation, Mmes Mireille Kilchherr, Claude Briffod, Sylvette 
Blatter et Marise Zuber.  
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Service social 

Association régionale pour l’Action sociale du District de Nyon - ARAS 
Une délégation de la Municipalité a participé aux deux séances du Conseil intercommunal de 
l’ARAS, lequel a siégé le 9 juin et le 3 novembre 2022. Mme N. Pulver Piccot, Municipale à Tannay 
et M. S. Mascali, Municipal à Mies, représentent quant à eux Terre Sainte au sein du Comité de 
direction de l’ARAS.  
 

Centre Social Régional - CSR 
Les missions du CSR sont de recevoir toute personne désirant une aide, une information ou un 
conseil et l’orienter, le cas échéant, vers les services compétents. Il évalue le droit au revenu 
d’insertion (RI) et verse les prestations financières correspondantes. Par ailleurs, il propose un appui 
social, soit une aide personnalisée, en fonction des besoins du bénéficiaire. 
 

Destiné à la population du district de Nyon, le CSR est un service à vocation « généraliste ». Dans 
ses locaux se trouvent également d’autres services qui offrent des prestations spécialisées telles 
que l’aide au désendettement, des consultations juridiques, etc.).  
 

Agences d’Assurances sociales (AAS) 
Les Agences d’assurances sociales (AAS) de Nyon et Gland renseignent et orientent les habitants 
des Communes du district de Nyon pour toutes les questions concernant leurs droits et leurs 
obligations en matière d’assurances sociales. L’activité des AAS est régie par le Règlement sur les 
Agences d’assurances sociales (RAAS). 
 

Travail Social de Proximité - Espace Prévention la Côte 
Le travailleur social de proximité (TSP) a pour rôle de soutenir les jeunes de 12 à 25 ans dans les 
défis qu’ils peuvent rencontrer et apporter une aide dans les démarches administratives, mais 
également d’informer et orienter les ados et leurs parents sur les problématiques de dépendance et 
de comportement à risque.  
 

Pour la Terre Sainte, le travailleur de proximité est M. Siro Balestra. Il est engagé par Espace 
Prévention La Côte à un taux d’activité de 50% pour le mandat auprès de l’Association pour l’enfance 
et la jeunesse de Terre Sainte (APEJ). En 2022, il a effectué 293 déplacements au sein des 
communes de Terre Sainte, et a eu 1'383 contacts avec ses jeunes. Environ 10% d’entre eux 
proviennent de Founex. 
 

Au cours de l’année, un projet consultatif et participatif a été lancé par les communes de Commugny, 
Coppet et Founex, en collaboration avec le TSP, dans un but d’identifier les problèmes, les besoins 
et envies de la jeunesse. Un sondage en ce sens s’est déroulé au cours du printemps et non moins 
de 200 réponses sont parvenues en retour. Il en découlera un « Forum des Jeunes » organisé 
l’année suivante. 
 

Fondation de La Côte pour l’aide et les soins à domicile 
En tant que fondation de droit privé d’utilité publique, la Fondation de La Côte est chargée de mettre 
en œuvre dans le district de Nyon et une partie du district de Morges, la politique d’aide et de soins 
à domicile et de déployer des mesures en matière de promotion de la santé et de prévention 
découlant de la Loi sur l’Association Vaudoise d’Aide et de Soins à Domicile (AVASAD). Elle a pour 
mission générale d’aider les personnes dépendantes ou atteintes dans leur santé à rester dans leur 
lieu de vie. 
 

La Fondation de La Côte dessert 84 communes et gère neuf centres médico-sociaux (CMS). La 
commune dépend du CMS de Terre Sainte, situé à la Route des Pénys 2 à Mies. 
 

Soutien aux réfugiés d’Ukraine 
Comme abordé dans le dicastère du Patrimoine, un appartement communal a été proposé à une 
famille de réfugiés ukrainiens, et la salle communale mise à disposition pour l’ouverture d’une 
friperie, la tenue de cours de langues et la mise sur pied de groupes de soutiens et d’échanges entre 
réfugiés. 
 

La Commune a également fait un don de médicaments en partance vers l’Ukraine. 
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Service de défense incendie et de secours de Terre Sainte - SDIS TS 

Au cours de l’année, un nouveau règlement du SDIS a été adopté, de même que les tarifs 
d’intervention, ceci afin de se conformer aux nouvelles règlementations cantonales, notamment en 
ce qui concerne les alarmes intempestives. 
 
 

Culture 

Dans la continuité des années précédentes, la Commune a soutenu diverses associations et 
fondations, qu’elles soient locales ou régionales, dont celles dédiées aux activités culturelles. Au 
niveau local, elle a ainsi notamment offert une aide financière à l’Harmonie de Terre Sainte, au 
Conservatoire de musique de Terre Sainte, à la bibliothèque scolaire communale, et aux sociétés 
locales organisatrices de concerts et d’événements. 
 

Un soutien a également été octroyé à quelques organisations régionales, comme l’association Ecole 
& Quartier ainsi que différentes organisations proposant des camps dédiés à la jeunesse. Par le biais 
de l’association Communyon, un soutien à la chaîne de télévision NRTV a également été apporté. 
 

Dans le contexte particulier de cette année, il est à relever que la Municipalité a décidé d’apporter 
son soutien à l’organisation d’un concert de charité pour l’Ukraine, lequel a eu lieu le 30 mai. 
 

Conformément à la Loi sur les écoles de musique, les communes assurent le financement des 
locaux des écoles de musique reconnues et les mettent à leur disposition. Cette loi permet d’offrir 
aux élèves l’accès à un enseignements musical de base de qualité sur l’ensemble du territoire 
vaudois, dans des écoles reconnues à cette fin. La participation de notre commune à la Fondation 
pour les écoles de musique s’est élevée à CHF 36'309.00, soit CHF 9.50 par habitant. 
 
Séances de Cinéma 
L’association Roadmovie parcourt la Suisse chaque 
automne pendant 9 semaines et fait halte dans différents 
villages, toutes régions linguistiques confondues, dans le 
but de proposer des séances de cinéma aux communes ne 
disposant pas de salle dédiée au 7ème art. 
 

Cette prestation étant très demandée, la Municipalité 
n’avait malheureusement pas pu réserver à temps une 
visite de Roadmovie en 2021. Il n’en a toutefois pas été de 
même cette année, et la Commune a ainsi eu le plaisir 
d’accueillir l’association le 14 septembre 2022.  
 

Le programme de Roadmovie a débuté en journée, avec 
une projection à but éducatif auprès des élèves de l’école 
primaire. Il s’en est suivi, au soir, d’une projection ouverte 
à l’ensemble de la population. A cette occasion, le film 
« Presque », réalisé et interprété par Alexandre Jollien et 
Bernard Campan, a été projeté au public. Cette soirée a 
rencontré un franc succès. 

 
 

Dans une même mouvance cinéphile, la Municipalité a eu l’opportunité de démarcher M. Yvonnick 
Muller, réalisateur originaire de Founex, pour que son premier long-métrage « Maria rêve » soit 
diffusé à l’occasion de la soirée d’accueil des jeunes citoyens du village, qui a eu lieu le 20 septembre 
2022. Suite à une courte partie officielle, les participants ont pu assister à la projection du film et la 
soirée s’est clôturée sur une séance de discussions passionnée en présence de M. Muller. 
 
Local des jeunes 
Les lieux ont pu être à nouveau proposés en janvier à deux groupes de jeunes, après acceptation 
de leur projet par la Municipalité.  
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Développement durable 
 

Développement durable et environnement 

Ce dicastère gère les activités principales suivantes : 

• Développement durable • Parcs, promenades, forêts 

• Energies renouvelables • Arbres 

• Fonds énergie • Terrains et domaines agricoles 

• Services industriels • Cours d’eau, rives 

 

 

Mme Christa von 
Wattenwyl 
Municipale 

 

Activités du Service des Extérieurs - Environnement 

Les tâches du service des extérieurs sont diverses et variées dans un secteur en pleine évolution. Tel 
qu’évoqué dans la section consacrée aux Travaux publics, des statistiques des heures travaillées sont 
tenues pour chaque type de tâche effectuée depuis fin mai 2022. Les heures de travail qui seront 
mentionnées ci-après correspondent donc aux 7 derniers mois de l’année. 
 

Les places de jeux font l’objet d’un contrôle hebdomadaire et d’un contrôle mensuel plus important 
lors duquel le service établit un rapport. Ce rapport, en plus de correspondre à une exigence légale 
pour garder une traçabilité des entretiens réalisés, permet d’entreprendre une planification des 
entretiens et de commander des pièces de rechange lorsque cela est nécessaire. Ces interventions 
ont représenté 236 heures. Outre l’équipe en place, une entreprise spécialisée intervient une fois par 
année sur plusieurs jours pour effectuer un contrôle poussé des différentes installations. 
 

La gestion des plantes exotiques envahissantes prend un temps considérable, et est relativement 
difficile. En effet, ce poste comporte des interventions dans différents sites, dont les forêts, et une 
surveillance sur tout le territoire. De plus, ces plantes étant souvent située le long de cours d’eau, il 
n’est pas possible d’employer de produits phytosanitaires et l’arrache doit être réalisé à la main. En 
2022, ces interventions ont représenté 178 heures de travail. 
 

Le poste restant le plus important en termes de temps de travail pour la partie des espaces verts est 
celui des plates-bandes fleuries, comprenant leur préparation, leur plantation, l’entretien et l’arrosage. 
Toujours sur la période de référence, et bien qu’une partie de ces tâches soit externalisée, cela a 
représenté 666 heures de travail. 
 

Comme abordé précédemment, le secteur est en pleine évolution et la Commune s’attèle à la suivre. 
Dans ce cadre, le service réduit peu à peu la quantité de produits phytosanitaires utilisée, bien que 
celle-ci était d’ores et déjà faible à la base.  
 

Au cours de l’année, il a été décidé de mettre en place un plan d’entretien différencié, qui permettra, 
de mieux planifier, anticiper et documenter les différentes interventions. Afin de mettre en pratique une 

première ébauche, certaines zones ont 
servi de « test », comme par exemple la 
zone pique-nique située à côté du giratoire 
du Centre sportif et faisant partie d’un 
secteur qui restera en herbe haute. Cette 
zone est favorable pour la biodiversité et ne 
nécessite que peu d’interventions par 
année. Pour réaliser l’entretien, le service 
s’est pourvu d’une motofaucheuse. 
Toujours dans ce même but d’évolution, il 
a été décidé de faucher et tondre à une 
plus grande hauteur sur ces zones, mais 
également sur les bords de route.  
 

 

La maintenance des véhicules et des machines communales, du mobilier urbain et des locaux de travail fait 

partie des tâches partagées avec le service des Travaux publics, abordées plus haut dans le présent rapport.  
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Fonds communal d’aide aux projets d’économie d’énergie et de développement durable 

L’année 2022 a encore une fois été marquée par de nombreuses demandes de subvention alors que le 

fonds manquait de liquidités. Alors qu’une mise en attente des versements était déjà en cours depuis 

l’année précédente, la rétribution n’a en effet permis de lever ce « gel » que pour une courte période allant 
de mi-février à début mai, avant qu’il ne reprenne peu après pour tous les dossiers déposés ensuite. 
 

Face à cet état de fait, l’on constatait en outre une augmentation significative du nombre de dossiers 
déposés. Cette situation inédite pourrait être liée à la combinaison de la crise sanitaire des années 
précédentes, ainsi que des craintes liées à la pénurie énergétique. En effet, les années COVID ont 
probablement repoussé la mise sur pied de plusieurs projets énergétiques, notamment au vu des 
manques constatés de matériel et de main d’œuvre durant cette période. Par la suite, il est 
envisageable que la crise énergétique de l’hiver 2022-23 ait poussé des propriétaires à s’équiper de 
panneaux solaires photovoltaïques pour assurer leur autonomie énergétique. En effet, les demandes 
de subvention y relatives ont été particulièrement nombreuses. 
 

Des estimations laissaient alors à penser qu’à l’horizon 2023, la rétribution de la Romande Energie 
deviendrait insuffisante pour combler la totalité des dossiers mis en attente jusque-là. Le gel des 
versements serait ainsi ininterrompu d’une année à l’autre, et cela impliquerait que certains requérants 
se verraient contraints de patienter jusqu’à deux années durant, voire plus, pour pouvoir obtenir le 
versement de leur subside. 
 

Considérant que cette attente nuit à l’attractivité du fonds communal, différentes possibilités ont ainsi été 

étudiées. Comme le permet le Règlement de la taxe sur l’énergie électrique, il demeurait possible 

d’augmenter la ponction de la Romande Energie sur les factures d’électricité, en la faisant passer de 0,7 

à 1 centime par kW/h. Cependant, il s’est avéré que les prix du courant électrique allaient drastiquement 
augmenter au 1er

 janvier 2023, au vu de la crise énergétique de l’hiver. Etant donné qu’il était de mauvais 

ton d’impacter davantage sur la facture du citoyen, ce projet a de ce fait été écarté. 
 

Une autre solution consistait à mettre en place un financement complémentaire du fonds énergie. En 
effet, à l’instar du Canton qui, par occasions, a débloqué des enveloppes budgétaires pour inciter à 
des rénovations efficientes énergétiquement, un projet a été mis en place visant modifier le Règlement 
de la taxe énergie, dans le but de permettre au fonds de bénéficier d’un apport annexe. En ce sens, 
différentes propositions ont été établies pour définir la nature des fonds injectés et les conditions 
entourant cet apport, par la modification d’un article du Règlement qui aurait, à terme, été soumis à 
l’approbation du Conseil communal. Dans ce cadre, la Direction de l’Energie a été consultée à 
plusieurs reprises afin de s’assurer de la faisabilité du projet et un préavis a été conçu. 
 

En parallèle, et bien que ce ne soit pas idéal en termes d’attractivité, une réduction drastique des 
subventions proposées a finalement été décidée à la fin de l’année. En outre, un certain changement 
dans les modes de procéder a été mis en place et celui-ci permet, par le biais d’une approche 
différente, d’obtenir une marge de manœuvre plus ample en temps et en finances. De nouvelles 
Directives en ce sens seront dès lors établies pour une entrée en vigueur planifiée au 1er mars 2023. 
 

Considérant que ce changement opérationnel et la réduction des subventions pourraient 
éventuellement suffire à maintenir le fonds énergie sans qu’il se dirige vers une pénurie à long terme, 
le préavis concernant la modification du Règlement de la taxe sur l’énergie électrique sera finalement 
mis en suspens au cours de l’année à suivre. 
 

En termes de chiffres, la rétribution de la Romande Energie s’est élevée à CHF 76'922.75 pour le 

deuxième semestre 2021, ainsi qu’à CHF 63'100.00 d’acompte pour le premier semestre 2022. Cet 
apport ayant permis en grande partie de régler les subventions mises en attente depuis 2021, il ne restait 
alors qu’un solde de CHF 58'190.70, pour permettre des versements. Cependant, 95 dossiers pour 120 

subventions ont été déposés depuis, représentant un montant total de CHF 242'514.75. Sans mesure 

de rétention, le solde du fonds serait ainsi déficitaire de CHF 184'324.05 au 31 décembre 2022. 
 

Subventions déposées en 2022 : 
• 49 cycles électriques, dont 1 scooter,  
• 2 accessoires pour vélos 
• 8 voitures électriques 
• 8 bornes de recharge pour véhicules électriques 
• 3 appareils de jardin 

• 27 panneaux photovoltaïques 
• 5 batteries de stockage photovoltaïque 
• 2 établissements de CECB+ 
• 4 isolations périphériques des bâtiments 
• 12 pompes à chaleur 

 

Selon la situation du fonds au moment de la réception et du type de subvention, ces dossiers ont tous fait 
l’objet d’une réservation d’un montant, d’un versement direct ou d’une mise en attente indéterminée.  
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Services industriels de Terre Sainte et Environs SITSE 

Les SITSE gèrent : 

• L’épuration des eaux usées pour 11 communes + la Commune de Céligny 

• L’eau potable pour 9 communes 

• Les collecteurs EC et EU pour 9 communes 
 
Comité de direction & Conseil intercommunal 
Le CODIR est composé d’un municipal ou d’une municipale par commune membre, soit 11 délégués 
au total. Il a siégé à 12 reprises courant 2022. 
 
Le Conseil intercommunal est composé d’un municipal et d’une délégation du Conseil communal, 
dont le nombre varie en fonction de la taille de la commune membre. Pour Founex, les délégués du 
Conseil communal sont usuellement au nombre de 7. Le Conseil intercommunal des SITSE s’est 
réuni en 2 occasions au cours de l’année 
 
Restriction d’eau 
L’année 2022 a été marquée par une restriction de l’eau courante en été. En effet, la sécheresse et 
des problèmes techniques ont contraints les SITSE à prendre des mesures exceptionnelles 
d’économie d’eau pour permettre la distribution en quantité suffisante à l’ensemble des communes 
de la région. Ainsi, à la mi-juillet 2022, les habitants des communes membres ont été informés au 
moyen d’un tous-ménages qu’il y avait désormais lieu de suivre un certain nombre de 
recommandations, dont notamment : 

• Favoriser l’arrosage le soir, ou tôt le matin, et de ne le faire que manuellement 

• Ne pas nettoyer les terrasses, cours, trottoirs, voitures ou autres surfaces durant la période 

• Favoriser les douches aux bains 

• Ne pas laisser couler l’eau inutilement et éviter les fuites 

• Restreindre la consommation personnelle aux besoins essentiels. 
 
Par ailleurs, les arrosages et remplissages de bassins ont été autorisés à raison d’un jour sur deux, 
répartis entre les 9 communes raccordées à l’eau. Dès lors, les habitants de Bogis-Bossey, de 
Chavannes-de-Bogis, de Chavannes-des-Bois, de Crassier et de Founex pouvaient consommer de 
l’eau lors des jours pairs, tandis que Mies, Tannay, Commugny et Coppet disposaient des jours 
impairs à cet effet. 
 
Sujets notables en 2022 

➢ Aspiration de gaz problématiques à la STEP de Terre Sainte et aux stations de pompage de Coppet 
et de Commugny 

➢ Inscription de servitudes de superficie sous forme de DDP pour les stations de pompage 

➢ Installation de panneaux photovoltaïques à la STEP de Terre Sainte et sur le toit de la compostière 
 
 

Gestion des arbres 

La gestion communale des arbres comprend aussi bien l’entretien des forêts et autres zones 
boisées, que les démarches en vue de procéder à des abattages demandés par des propriétaires.  
 
Abattages 
Lors de chaque requête d’abattage, une visite préalable est effectuée sur place pour évaluer le bien-
fondé de la demande et vérifier l’état sanitaire des arbres en question. Lorsque la demande est 
validée, cette dernière est mise à l’enquête publique pour une durée de 20 jours. Sans opposition, 
l’autorisation définitive d’abattre est délivrée, moyennant une éventuelle compensation pouvant 
prendre la forme d’une replantation d’une essence locale, ou d’une taxe devant servir à financer la 
replantation et l’entretien d’autres arbres sur le territoire communal. Cette obligation est levée si la 
parcelle concernée est suffisamment boisée. 
 
En 2022, 21 autorisations municipales ont été délivrées pour l’abattage de 27 arbres au total. 16 d’entre 

eux ont fait l’objet d’une replantation compensatoire. Une taxe compensatoire de CHF 10'000.00 a été 

perçue pour une demande d’abattage particulière, où la replantation n’était pas possible.  
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Forêts et zones boisées 
Durant l’année 2022, une intervention majeure a été réalisée sur la forêt de Gachet, outre plusieurs 
entretiens courants sur les autres sites.  
 
Cette intervention a consisté à rabattre la limite de la forêt. En effet, au fil des ans, la forêt s’est 
développée et à commencer à empiéter sur la zone agricole attenante, dont la Commune n’est pas 
propriétaire. Le triage forestier a dès lors été mandaté, par le biais du garde forestier, afin qu’il 
coordonne différents travaux de coupe des arbres, de déplacement des gros troncs conservés pour 
la biodiversité, entre autres. 
 
Les interventions réalisées sur les autres sites ont été plus légères, consistant en l’entretien usuel 
de la forêt et à la lutte contre les plantes envahissantes. 
 

 
 
Plan de gestion et d’entretien des arbres 
La création d’un plan de gestion des arbres hors forêt s’est poursuivie durant l’année 2022 et il 
devrait être finalisé en 2023. Ce dernier permettra de fiabiliser l’entretien et le suivi des arbres, 
notamment en termes de sécurité, et d’établir les fréquences de tailles, de traitement et de contrôle 
de sécurité. 
 
Formation 
La législation a évolué et désormais, il est désormais nécessaire d’avoir suivi les formations de 
« Bûcheronnage de base » et de « Bûcheronnage avancé » afin de pouvoir couper un arbre en zone 
forêt. Cette formation ne dédouane pas pour autant de devoir obtenir l’autorisation du garde forestier 
par le biais d’un permis de coupe. Deux collaborateurs du service ont suivi le module de base et les 
autres sont en liste d’attente. 
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Ecoles - Formation - Petite enfance 
 

Ecoles - Formation - Petite enfance 
Ce dicastère gère les activités principales suivantes : 

• ARAS  

• ASCOT 

• ARSCO  

• CESCOT 

• Parascolaire AJET (UAPE - AMF - Crèches - CJLT - CAV) 

• Clinique dentaire scolaire  

Mme Lucie Kunz-Harris 
Syndic 

 

APEJ – Association pour l’enfance et la jeunesse de Terre Sainte 

Issue de la fusion entre l’AJET et l’ASCOT, l’APEJ a été formée au 1er janvier de cette année. Cette 
nouvelle structure avait pour but d’améliorer le service à la population en créant un unique guichet 
à l’attention des parents, ce qui permet une meilleure circulation de l’information et une plus grande 
cohérence entre tous les domaines de l’enfance et de la jeunesse. Une année après, ces objectifs 
semblent avoir été atteints avec succès, au vu des nombreux retours positifs et des améliorations 
significatives engendrées par ce rapprochement. 
 
Les équipes éducatives présentes aux collèges Necker et des Rojalets bénéficient désormais toutes 
d’un encadrement par des professionnels de l’enfance, et deviennent ainsi des interlocuteurs 
privilégiés des élèves. En outre, les échanges avec les établissements scolaires se sont améliorés, 
ce qui en fait des partenaires œuvrant pour les jeunes et les familles. 
 
Au niveau financier, le plan comptable tient la route avec des clés de répartitions bien définies pour 
chaque structure. Ainsi, chaque commune contribue financièrement au plus juste pour ce qu’elle doit 
pour la scolarisation de ses élèves, l’accueil de jour et les autres prestations dédiées à la jeunesse. 
De plus, à la fin de l’exercice, il s’est avéré que les charges ont été inférieures au budget fixé, 
témoignant d’une gestion saine. 
 
Enfin, il est à noter que le Conseil intercommunal de l’APEJ valide désormais tous les projets de 
nouvelles constructions concernant leur domaine d’activité, dès qu’ils génèrent plus de 
CHF 50'000.00 de frais d’exploitation par année. En mars 2022, le CI a par ailleurs validé la future 
construction d’une salle de gymnastique sur le site du Chaucey. 
 
Bibliothèque & Ludothèque de Terre Sainte 
Ouverte aussi bien aux élèves qu’au public, la bibliothèque scolaire intercommunale de Coppet-
Terre Sainte met à disposition plus de 24'000 ouvrages en libre-service. Elle accueille aussi des 
élèves du secondaire pour des études surveillées et des enfants des UAPE voisines pour un moment 
de lecture, tout en préparant pour chaque trimestre un choix d’ouvrages pour le service des 
accueillantes en milieu familial. 
 
En 2022, 60'454 ont été prêtés en tout, dont 28'939 au public hors élèves. Quelques nouveautés sont 
par ailleurs à signaler, comme la mise en place du service de prêts « Navibouq’La Côte » regroupant 
les ouvrages de 5 sites du district, ainsi que la pose d’une boîte sécurisée de retour des ouvrages. 
 
Cette année a marqué également le déplacement de la ludothèque au sein de la bibliothèque de 
Terre Sainte. Ce nouveau lieu, plus accueillant et convivial bénéficie ainsi du passage des usagers 
de la bibliothèque. Ce faisant, le nombre de nouveaux abonnements, de prolongation 
d’abonnements et d’abonnements actifs était en nette hausse par rapport à l’année précédente. 
Cela peut aussi s’expliquer par la fin des restrictions de la crise sanitaire et l’étoffement de l’offre. 
 



Rapport de gestion 2022 

36 / 36 

CESCOT – Conseil d’établissement scolaire de Terre Sainte 
Le CESCOT s’est réuni en quatre occasions en 2022. Les discussions ont eu notamment pour 
thèmes : 

• L’anxiété des enfants et des jeunes dans le monde d’aujourd’hui 

• Le rôle des représentants des parents dans un Conseil d’Etablissement 

• L’organisation des restaurants scolaires et le label Fourchette verte 
 
Les représentants des Ecoles ont également présenté les concepts mis en place pour une meilleure 
intégration de tous les enfants. 
 
 

ARSCO SA Terre Sainte - société immobilière 

L’année 2022 étant marquée par la guerre en Ukraine et ses conséquences économiques, la société 
immobilière a déploré la hausse disproportionnée des prix des matières premières et des services, 
ce qui a impacté sur ses activités. Ainsi, ARSCO a été contrainte de réduire ses dépenses, par 
exemple en effectuant certains travaux mineurs en interne, par le personnel. 
 
Malgré un manque de personnel, un service optimal a été fourni pour les utilisateurs scolaires et 
publics des bâtiments équipement dont la société a la charge. L’année aura été marquée par la 
transformation du couvert à vélos du collège des Rojalets, ainsi que par l’augmentation des mandats 
qui lui ont émis par l’APEJ. Les plus significatifs d’entre eux sont : 

• le projet de construction d’une salle de gymnastique aux Chaucey ; 

• la mise en conformité d’un plateau sportif extérieur des Rojalets ; 

• la mise en place des Affichages Numériques Frontaux (ANF) dans toutes les écoles primaires 
et secondaires de Terre Sainte. 

 
Les projets et réalisations demandent toujours plus de travail, tant sur le plan du personnel que d’un 
point de vue financier, le budget alloué par les Communes devant être respecté. Au vu de cette 
situation, une certaine réorganisation devient nécessaire, raison pour laquelle le Conseil 
d’administration a entamé une profonde réflexion dans le but de renforcer la structure de la société, 
en professionnalisant les postes clés au cours des prochaines années.  
 

--------- 
 

 
 
 Au nom de la Municipalité : 
  

 Lucie Kunz-Harris Sylvie Decré 
 

 Syndic Secrétaire municipale 
 
 

 
 Laurent Kilchherr Christa von Wattenwyl 
 
 
 
 
 Emmanuelle Moser-Lehr Hervé Mange  
  

 



RAPPORT DE LA COMMISSION DE GESTION CONCERNANT LES COMPTES
DE LA COMMUNE DE FOUNEX POUR L’ANNEE 2022

Monsieur le Président,
Mesdames et Messieurs les Membres du Conseil,

Les  membres de la  Commission  de Gestion  se  sont  réunis  le  15 mai  2023 sur
convocation  de  la  Municipalité,  en  présence  de  Madame Lucie  Kunz-Harris,
Syndique,  Monsieur  Laurent  Kilchherr,  Madame Christa  von  Wattenwyl,  Madame
Emmanuelle Moser,  Municipaux, de Madame  Sylvie Decré, secrétaire municipale,
ainsi que la Boursière et Madame Samantha Kucharik, qui ont présenté les comptes
2022 et répondu aux premières questions posées.

Dans ses séances du  15, 22, 30 mai, du 1 et  5 juin, la Commission de Gestion a
passé en revue les comptes 2022 de notre Commune.

Elle a lu le rapport de l’organe de révision daté du 5 mai 2022, établi par la Société
Fiprom, qui a effectué un examen  conformément au règlement sur la comptabilité
des communes (RCCom), aux directives de révision édictées par le Département des
institutions et de la sécurité (DIS) et à la recommandation d’audit suisse 60.

En outre, elle a pris connaissance du Préavis Municipal N°25/2021-2026, Rapport de
Gestion  et  Comptes 2022,  document  très  complet  et  dans lequel  elle  relève les
points suivants : 

Résumé Comptes et Bilan 2022

Le  total  des  revenus  de  la  commune  en  2022 est  de  CHF 32’272’292 contre
CHF 31’906’980 en 2021 soit une augmentation de 1.1%.

Le  total  des  charges  de  la  commune  en  2022 est  de  CHF 31’927’669 contre
CHF 33’171’373 en 2021 soit une diminution de 3.8%.

Le  résultat  de  l’exercice  2022 est  positif de  CHF 344’623 contre  une  perte  de
CHF 1’264’393 en 2021.  La perte  budgétée était  de CHF 3’739’454 pour  l’année
2022.

Les entrées d’impôts sont de CHF 24’601’186 en 2022 contre CHF 24’292’919 en
2021 soit une augmentation de 1,3 %.

Le total des dépenses contrôlées par Founex est de CHF 10’771’010 en 2022 contre
CHF 11’452’351 en 2021 soit une diminution de 6.0%.

Le résultat avant amortissements et réserves est positif  de CHF 2’438’673 en 2022
contre une perte budgétée de CHF 1’742’639.

La différence d’attributions au fonds de réserve obligatoires et rénovations en 2022
est un versement de CHF 108’190 contre CHF 808’477 en 2021.

Entre 2018  et  2022 CHF 0.-  ont  été  attribué  au  fond  de  réserve  (attribution  du
résultat de l’exercice) contre CHF 957'393.- en 2017.
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Le  total  des  fonds  de  réserve  en  2022 s’élève  à  CHF 7’375’702 contre
CHF 7’274’451 en 2021 soit une augmentation de 1.4%.

La provision pour débiteurs douteux est de CHF 1’607’805. Elle correspond à 50 %
des montants  contestés  par  les  contribuables  ou en sommation  et  à  100 % des
montants en poursuite.

Le fonds de réserve indemnités de départ des municipaux est nul au 31.12.22.

Le capital de CHF 8’576’073 au 1er janvier 2022 est augmenté par le résultat net de
fonctionnement  de  CHF 344’623 à  CHF 8'920’696 au  31.12.2022 soit  une
augmentation de 4.0%.

Le montant total du Bilan s’élève à CHF 54’408’813 en 2022 contre CHF 54’706’333
en 2021.

Le montant des emprunts s’élève à CHF 35’680’000 en 2022 contre CHF 36’410’000
en 2021, soit une diminution de 2.0%.

Aucun emprunt n’a été contracté en 2022.

Le solde du prêt entre la Commune de Founex et la Société coopérative du port de
Founex est de CHF 40'000.- au 31.12.2022. Le prêt  a été amorti de CHF  40'000,
majoré d’un intérêt fixé au 1er janvier de chaque année soit 0.747% en 2022.  Pour
rappel, le montant initial du prêt était de CHF 200’000.

Le patrimoine financier (patrimoine aliénable) en 2022 est de CHF 21’303’410 contre
CHF 21’656’162.

Le patrimoine administratif est de CHF 15’185’984 en 2022 contre CHF 16’323’158
en 2021.

La  variation du  patrimoine  administratif  en  2022  est de  CHF -1’137’174  et  de
CHF -352’751 pour le patrimoine financier, soit un total de CHF -1’489’925 en 2022.

Annexe  au  Bilan  IV  :  Patrimoine  administratif,  les  préavis  votés  s’élèvent à
CHF 5’406’898 dont des dépenses de CHF 5’316’533 au 31.12.22.

Les crédits d’étude en cours s’élèvent à CHF 1’285’396.

L’inventaire  du  parc  immobilier  est  assuré  par  l’ECA  pour  un  montant  de
CHF 64’253’509, réf. Annexe au bilan II – Inventaire du parc immobilier au 31.12.22.

Les engagements hors bilan s’élèvent à CHF 18’282’117 contre CHF 18'560'389 en
2021. (Les engagements hors bilan sont les cautionnements, principalement ARSCO
et SITSE, à ne pas confondre avec l’endettement total brut qui entre dans le plafond
d’endettement).

Les liquidités sont de CHF 1'442'368 contre CHF 4’105’589 en 2021.

Le flux de trésorerie – variations du bilan montre une variation de la trésorerie nette
de CHF -2’658’036 contre CHF -541’240 en 2021.
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Le montant total du bilan au 31.12.22 (actif et passif) est de CHF 54’408’813 et le
compte de fonctionnement (charges) en 2022 est de CHF 31’927’669.

L’analyse de la structure du Bilan 2022 montre :

- La couverture financière de fonds de réserve 
Le taux de couverture de 197 % reste «bon» au 31.12.22.
La couverture financière de fonds de réserves est assurée au 31.12.22.

- Avec  des  emprunts  à  long  terme  de  35,7 Mio  et  des  immobilisations  à
37,4 Mio, celles-ci sont considérées comme partiellement autofinancées, tout
comme en 2021.

L’analyse financière applicable aux collectivités publiques 2022 montre :

La marge d’autofinancement (MA) en 2022 est positive à CHF 2’438’673 contre une
MA de CHF 1’144’721 en 2021.

L’insuffisance de financement, endettement net (EN), s’est amélioré en 2022 
CHF 21’141’711 contre CHF 23’106’584 en 2021.

 Le ratio  capacité  de  financement  de  l’endettement  MA/EN en 2022  est  de
11.53% contre 4.95% en 2021. Valeur idéale > 15%.

 La capacité d’autofinancement (MA/RFE) en 2022 est de 7.84% contre 3.69%
en 2021. Valeur idéale > 20%.

 Le degré d’autofinancement MA/DIN en 2022 est de 838.96% contre 35.04%
en 2021. Valeur idéale > 80%.

 La quotité des intérêts passifs INP/RFE en 2022 est de 0.87% contre 0.88% en
2021. Valeur idéale < 5%.

 La quotité de la dette brute qui met en relation le montant des emprunts avec
les  revenues  de  fonctionnement  et  passée  en  2022 à  115.32%  contre
117.54% en 2021. Valeur idéale < 100%.
Ce ratio reste à surveiller même si le plan d’investissements du patrimoine
administratif  et  patrimoine  financier  reste  encore  inférieur  au  plafond
d’endettement  maximum  voté  par  le  Conseil  de  CHF 63'000'000  pour
emprunts et engagements hors bilan de la Commune au 31.12.2022.

 L’endettement net par habitant en 2022 est de CHF 5’614 contre CHF 6’046
en 2021 soit une diminution de 7.15% par habitant. L’endettement net au bilan
est de CHF 21’141’711 contre CHF 23’106’584 en 2021.

 L’endettement  total  par  habitant  en  2022  est  de  CHF 10’120  contre
CHF 10’166 en 2021 soit  une diminution de 0.45%. L’endettement total  au
bilan est de CHF 38’112’415 contre CHF 38’855’809 en 2021.
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 La  planification  financière,  annexe  IX,  montre  une  continuation  dans
l’amélioration des ratios, et l’endettement net et total par habitant est en légère
diminution pour cette année.

Il est à relever que le taux d’imposition communal a été maintenu à 57%. en 2022.

La valeur du point d’impôt s’élevant à CHF 361’251 en 2022 contre CHF 390’306 en
2021 est en diminution de 7.44%.

Malgré  un résultat  2022 positif,  la  Municipalité  a  décidé  de  ne  pas  attribuer  de
montant aux réserves pour le maintien du taux d’impôt.

Remarques de la Commission sur la Gestion en 2022

Fond de réserve pour départ de Municipaux

La Commission de Gestion constate que le compte 9282.006 (fonds de départ de
Municipaux) est toujours à zéro en fin d’année.

Elle rappelle que la tenue d’une comptabilité répond à certains principes dont celui
de séparation des exercices. A ce titre, les charges doivent être comptabilisées dans
l’exercice auxquelles elles s’y  rattachent  et  non pas lors de leur  paiement,  et  ce
indépendamment de leur montant.

Dépassement du budget

Compte 451.3012.000, salaire du personnel occasionnel (SIED). Le dépassement de
ce compte  est  dû  au remplacement  provisoire  d’un  employé.  En contrepartie,  le
compte 451.3011 est moins élevé que prévu à la suite du remboursement du salaire
de l’employé malade en question par l’assurance perte de gain maladie.

Comptes 2022 et budget 

Ces  dernières  années,  la  commission  de  Gestion  avait  relevé  que  les  budgets
étaient  systématiquement  surévalués  au  niveau  des  coûts  contrôlés  par  la
Commune.  Elle  avait  proposé à  la  Municipalité  d’avoir  une vision financière  plus
réaliste et un budget plus proche de la réalité.

Cette année, l’écart budget vs réalité  reste toujours trop important.  La Commission
espère que l’exécutif arrivera à l’avenir à continuer à amoindrir cette différence.

Dépenses contrôlées par la Commune

année effectifs budget différence
  CHF CHF %

2015 7'324'681 8'506'040 16
2016 7'947'213 9'461'895 19
2017 8'657'149 9'971'235 15
2018 8'628'718 10'505'740 22
2019 8'749'743 10'918'375 25
2020 8'422'511 10'529'499 25
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2021 8’201’713 10’267’927 20
2022 7’692’150 9’337’998 21

Indicateurs IDHEAP (Institut de hautes études en administration publique).

Cette année le rapport de Gestion mentionne les indicateurs IDHEAP – Annexe II.

- Les  indicateurs  de  l’équilibre  budgétaire  indiquent l’autofinancement  de
l’investissement net avec une notation de 3.38 sur 6 donnant une appréciation
de recours significatif à l’emprunt.

- Les indicateurs de qualité de la Gestion Financière sont excellents hormis
l’exactitude de la prévision fiscale.

- Les indicateurs  de l’Importance de l’Endettement indiquent  la dette brute
par rapport aux revenues avec une valeur de 118.35%, une notation de 4.13
sur 6. La dette brute est encore supportable et non problématique.

La Synthèse par groupe pour Founex note :
- l’Equilibre Budgétaire à 5.23 sur 6 contre 3.14 en 2021
- la qualité de la Gestion Financière 5.17 sur 6 contre 4.62 en 2021
- l’Importance de l’Endettement 5.38 sur 6 contre 5.36 en 2021

La synthèse globale pour Founex s’élève à 5.24 sur 6 contre 4.18 en 2021.

Compte courant régie Naef

Suite à l’impossibilité de réconcilier le compte courant avec la régie Naef, il a été
procédé  à  une  provision,  en  vue  de  l’ajustement  du  compte,  d’un  montant  de
CHF 50’000.  La  Commission espère  que la  Municipalité  finira  par  réconcilier  ces
écritures et que la provision pourra être dissoute.

Conclusions : 

Nous avons apprécié tout  particulièrement la  qualité  et  la  précision du travail  de
Madame Samantha Kucharik, Boursière et remercions la Municipalité pour le rapport
de Gestion et Comptes 2022.

Le rapport de révision sur les comptes 2022 de la commune de Founex arrêtés au 31
décembre 2021 et datés du 5 mai 2023, a été effectué par la fiduciaire Fiprom.

Le résultat  financier  de l’exercice 2022 est  bon grâce à d’importants  revenus de
droits de mutation et de gains immobilier.

Le résumé des comptes et bilan 2022 montre une augmentation des revenus de la
commune de 1.1%, une diminution des charges de 3.8% et un résultat de l’exercice
2022 positif de CHF 344’623.23.

La Commission relève l’effort  fait  par la Municipalité pour réduire le montant  des
dépenses contrôlées par Founex et l’en remercie.
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Nous remercions également la Municipalité et  les réviseurs d’avoir finalement fait
marche arrière concernant l’intégration des chiffres du Pot Commun de Terre-Sainte
dans l’analyse des finances communales et d’avoir suivi nos recommandations de
l’an passé.

L’analyse financière montre des ratios en nette amélioration.

Cette année, la marge d’autofinancement est positive de CHF 2’438’673. Ceci nous
permet  de  financer  une  partie  de  nos  investissements,  pour  autant  que  cette
tendance se confirme.

La  Commission  de  Gestion  vous  propose,  Monsieur  le  Président,  Mesdames  et
Messieurs les Conseillers, d’approuver le préavis Municipal N°25/2021-2026, rapport
de Gestion et Comptes 2022, tel qu’il vous a été présentés et d’en donner décharge
à la Municipalité.

Fait à Founex le 12 juin 2023.

Les membres de la Commission de Gestion :

Letizia Farine Marc Barbé

Dino Ferro Wil Wargner

Christian Dutruy Alexandre Galletet

Absent: Ignacio Figueredo
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QUESTIONS DE LA COMMISSION DE GESTION A LA MUNICIPALITE SUR LES 
COMPTES 2022

Question 1

Le montant des dépenses d'investissement du PA et PF représente en 2022 le 10ème de 
celui de 2021. Quelles en sont les raisons ? Ces chiffres ont-ils influencés les dépenses 
prévues pour 2024 et 2025 de plus de 11 Mio par an ?

Réponse de la Municipalité:

Le montant des dépenses pour 2022 est de près de 4 mios….ce qui représente plus que 1/10e 

de 2021 mais  il  y a clairement  une baisse du niveau des investissements  étant  donné les 
demandes répétées du conseil. De nombreux projets ont été repoussé à des années antérieures 
ce qui se reflète dans les niveaux de dépenses de 2024 et 2025. De plus, une sorte de crédit-
cadre pour les routes représente 7.5 mios pour la période 2024 – 2026.

Question 2

Détail du compte 005.3182.000. Pourquoi 2’525.63 de frais de téléphone à l'auberge ?

Réponse de la Municipalité:

Le contrat d’abonnement a augmenté, suite à l’installation d’une ligne internet au nom de la 
Commune pour nos besoins propres (gestion de l’horloge du clocher et gestion du chauffage 
de l’ancienne salle).

Question 3

Quelles  sont les  procédures  mises  en place  pour ne plus  avoir  de  différence  avec  le 
compte courant Naef à l'avenir ?

Réponse de la Municipalité:

Un rendez-vous sera organisé avec Naef dans le but de revoir leur manière de comptabiliser 
les décomptes de gestion.

Question 4

Quels sont les critères pour le remboursement des emprunts.

Réponse de la Municipalité:

2 emprunts arrivent à échéance en 2023 et seront renouvelés. Le niveau d’endettement de la 
commune en lien avec le rendement du patrimoine financier sont tout à fait supportable est 
sont encore bien en dessous du plafond d’endettement validé pour la présente législature. De 
plus, le canton a transmis l’’information selon laquelle les emprunts adossés à du patrimoine 
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de  rendement  (typiquement  des  appartements  locatifs)  ne  devraient  même  pas  entrer  en 
compte pour le calcul de l’endettement communal.

Question 5

Les totaux des charges et produits sont différents entre la compta (et la conclusion du 
rapport) et les annexes 2 et 3.

Réponse de la Municipalité:

Effectivement,  les  annexes  présentent  une  différence  de  182'945.90  qui  correspond  au 
transfert  du fonds de réserve du Pot  Commun.  Afin que la  marge d'autofinancement  soit 
correcte, j'ai dû faire la modification dans les calculs d'analyse (sur demande des réviseurs). Il 
faut garder les chiffres des conclusions et des comptes pour votre rapport et pas les chiffres 
des annexes.

Question 6

Quel  est  le  taux de l'emprunt  du port?  Le remboursement  de  celui-ci  est-il  bien  de 
40'000 cette année ?

Réponse de la Municipalité:

Le port a effectivement fait une remboursement supplémentaire de 20'000.- cette année, soit 
40'000.- au total. Le taux d’intérêt pour 2022 s’est élevé à 0.747%.
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